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S ZAKMAI önrol,p rna"rz
6034 Helvéci4 Etel köz 1 1.

Tel.: 06-30-478-93-73
E-mail: vazul.zso!t@externet.hu

Vazul Zsolt

Munkahelyek

2008, júlíus l-től: Hírös §port Szabadidő Létesítményeket Múködtető és Szolgáltató
Nonprofit Koriátolt Fele|ősségű Társaság

2002-2008:

2002:

2004:

§ecskennéti Snortisko!áiénak ieazga_li:tóhelve6qse
Piarisfu ÁIfulános Iskola, Gimnázium a, nUlrortnon (Kecskemét);
gimnáx,iumi íestnevelő, tantárg,fe l e lős, Kecs kemé ti i iaristi a Dióksport
Eg)e sület üg)intézőj e, kezilab daedző
Szent Irnre Katolikus Általános Iskola (Kecskemét) gazdasági vezetője
Szent Margit Napköziotthonos Óvoda és a Szent Miklós Leá,rrykollégium
gazdaság1 vezetője

2001-2002: Szent Imre Katolikus Áltatános Iskola (Kecskemét): testnevelő1993-2001: PiaristaGimnázium(Kecskemét);testnevelő,tantrirgfelelős,
spotlkörvezető, kénlab daedző, oszáyfcinök

Társadalni úevékenységek

20a7. július 19-25,:

59. FISEC Katolikus Iskolók Vitágjátékainak fősl,ene7fi e, Ny,íreglháza
(9 sporíógban 15 ország t200 részívevo)

2006"júliws 20-26.:

58. FISEC Kctolikus Iskolák Viltígjdtékainak jőszemeó.je, Kecskeméí (9
sportúgbaí, 15 orszóg 120a részívevo)
Katolikus Iskolák Diák Sportszövetsége (K]DS) Xr. Országt_ls
v_ersenyének (III-[V. korcsoport) főszervezőle(l 500 rósztvevó,
Kecskemét)

|5?'"liky Iskolrik Diák Sportszövetsége delegáltjaként az Oktatási
lvllnl§z§ertunn tanácsadó testíileúének - Országos Diákjogi Tanács
(ODJT) - tagia

2004-tő1:

2001:

2000:

1998:
1996:

1997-ó1:
1995:

1993:

Katolikus Isko!ák l",Iemzetkőzi §portszövetség (FISEC)
Nyíregylrázi Játékainak főszervező5e 1klzel t OÖO ue*en}rő)
Katolikus trskolák Diák Sportszövetsége (KIDS) ViI. Országos
versenyének főszewezője (300$ résztvevő)

Jrria5ta i!tr:t9k íószervezője (közel 250 l,ersenyző, Kecskemót)
KaÉoiikus Iskolák Nemzetközi Spürí§zövet§és iPrs'EÓikl"ihUau
verse.nyének srrporvisora (ellenőre) - a-ngol nyeivhasznáat
Katolil-us Iskotrák Diák Sportszövetségének 1KIOS; alelmOUe
Katolikus Iskolák iitemzetközi Sportszövetség (FisEC) Kecskeméti
Jálékainak rendezője (közel l00b versenvzői '-. ..
Katolikus Iskolák Diák Sportszövetségénlr. (gÓ§iU&ai:l§:i: ííiji]i|]|/i]i ilrücii],,elő]
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További tevékenységek

2a09,tőI: Maglar Kézilabda Szövetség (MKSZ) meglei utánpótlás szakreferense,
20a8-tól: Kecskeméti Sportkkola (KESI)fiú kezilabda szakosztályánakvezetőedzője,

95-ös csapatának és serdülőcsapatának ed7fie
2005-2008: Kecskeméti Delfin KC ferJi Mzilabda klub serdülőcsapatának edzője
2004-ó1: Tiszakécske VSE kézilabda szakos nályarnk szaknai vezetője
2002-tőI: Tiszakécske ferfi kózilabda csapat énak vezetőedzője
1999,2000: Delfin Kézilabda Club férfi csapatának másoded zője és vezetőedzője Q.{BI/B),,

kecskemét
1996-1999: Delfin Kézilabda Club női csapatánd< edzője Q.,IB II és NBI/B), Kecskemét
1993-1997: Delfrn Kézilabda Club játékosa (NB II és NBIIB), Kecskemét

Iskolai végzettségek, képesítések

20aL2002: BudapestiMúszakiésGazdaságtudomrinyiEgyetem
Közoktatási Vezető Szakirrinyú Továbbképzési Szak (Kecskemét)
közoktatási vezető. szakképzett pedagógus

1994-1997: JanusPannoniusTudomrányegyetem(Pécs)
Testnevelós szakos középiskotrai tanár

1989-1993: Juhrisz Gyula Tanárképzó Főiskola Terrnészettudományi kar (Szeged)
Biológia-testrrevelés szakos átalános iskolai tanrár, közéofokú kézitabda
edEóibizqnvítvány-edzői licenc. sportoLlatói bizonyítvány tomából és
atlétikából

Nyelvtudás

o Aktív tárgyalóképes angol nyelvnrdás (rendszeres nyelvhaszryálat a hétköznapokban és a
sport teriiletén itthon és külftldön)

Eryéb kópzettség, isnneretek

o Szímítástechnikai isrneretek: Word, Excel, lntemet
o ,,B" kategóriás j ogosíwlíny

§zemélyes adatok:

e Születési idő 1969.'j,1.20.
o Sziiletési hely: Skokie ,üSA/
o Allampolgrárság: magyar
o Btintetlen előélet

Csa!ádi Áüapot:
o Házas, első gyermekem Enikő, a másodikat auguszh.rs első felóre várjuk.
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vEzETőIpÁl-yÁza.

Bpvrznrns

1993-í§1, vagyis 18 éve dolgozom az aktatás és sport teríiletén. Az évek során
rengeteg tapaszáatoí gyűjtottem a két fentebb említett teríileten: dolgoztam tanárként,

osáiálYffinökként, tantárgyfelelősként, gazdasági vezetőkként, edzőként, sportszervezetek

vezet<ijeként és igazgatóhelyettesként. A civi1 szervezetekben válat feladatokkal még
szélesebbé vált a rálátásom a társadaiom működésre, például a pélyazlatási rendszerrel ekkor
ismerkedtem meg. Gazdasági vezetőként rálátásom nllott egy költségvetési intézrnény
gaudákoűsátra (költségvetés íervezése, besziámolók készítése). Széles és kivrfló kapcsolati
tőkére tettem szert a sokrétű feladafirfllalásokkal. Országos, megyei és városi oktatási és sport
kapcsolataimat a jövőben is, a Lestár péter Egységes középiskola, szakiskola és Óvoda II.

Rákóczi Ferenc Tagintézmény tagintézrrrény-vezetőként is szeretném kamatoáatni, illetve
tovább bővíteni az iskola javiára.

Azért akarok péiyaznl, a Lestár Péter Egységes Középiskol4 Szakiskola és Óvoda II.

Rrákóczi Ferenc Tagintéznényének tagintézmény-vezÉtői állásí4 meít a meglévő
taPasáalatok mellett tudom, hogy az iníézfiény kiváló lehetőségekkel rendelkez ik. Fafiaziáí
látok abban, hogy a meglévő értékekre alapozva építsiirrk, a modem kori úírsadalmi
kihívásainak megfelelő oktatá§i intézrnénfi, ezzel megalapozva a családok szfunára vonző
iskoiát. kecskemét és Térsége Többcélú Tiársulás és kecskemét Megyei Jogú város vezetése,

valamint lakossága iiltal elismert nevelőtestiilet segítségével, modemkori módszerekkel és

szakmai ismeretekke] tesszük otthonossá, modernné, és vonzővá az inteznén5l. A tanulók
szárnrára az álta7émos iskola befejezésével olyan értékeket fogunk a kezrikbe adni, amivel
helytállnak és rnegtaláljrik önmagukat a magyar társadalomban.

céiom az eredrnényes, korrek1 légkör, a szakrnaiság, a stabil jövőkép megalapozása.
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VEZETŐI ALAPER.TÉKEK

A Lestár Péter Egységes Középiskola, Szakiskola és Óvoda II. Rákóczi Ferenc

Tagintézménynek vezetésére elképzeléseim megvalósításá}o z szetetslém elnyemi a

tagintézrnény-vezetői pályéu;Í.ot vélernényező közösségeket, mint az igazgatőtanácsot, a

nevelóközösséget, sziilői munkaközösséget. A tagintézmény-vezetői mrrnkában a törvényi

szabáiyzókat és a peáagőgiai célokat szem előtt tartó szakszerű gazdaságos és ésszerű

műkÖdést szeretnék biáosítani. Demokratikus vezetői berillítottsággal, elhivatottsággal,

személyes példamutatással kívránom segíteni a jó intéznoényi !égkört. A közös cél, a közös

munka öröme, a közös sikerek és törekvések segítik a kapcsolatok megerősödését. A
íagintézrnénl,vezetői megbízatassal együtt járó széleskórű felelősséget hattírozottan szívós és

kitartó munkrira berendezkedve az egyedi igényeknek és helyzeteknek megfeleló nyitotfsággal

és érzékenységgel krvánom ellátni. Trirnaszkodni kívánok a munkatársak, a szülők, a tanulók,

Kecskemét és Térsége Többcélú Trársulásrára, valamint Kecskemét Megyei Jogú Vráros

önkormrlnyzatrir4 a kecskeméti társintézmények iskolánkkal kapcsolatos véleményére,
javaslataira és kéréseire. Iliszen az eredmények és a minóségi rnrmkavégzés mindarrnyirrnk

érdeke.

vezetői munkában hiszek a kollektív bölcsességben, a több szem többet lát elvében, a
többfele gondolkodás és hozzászólás ámyaltabb megoldásokat eredményez (denokratikus
vezetós). Vrilllalom a kollégák konekt tájékoáatrá.sát, véleményíik kikérését és meghallgatását,

a döntésekkel járó felelősséget, -A leikiisnneretség és emberség felismerhető lesz a

döntéseimben. ÉIetörönnöí, bizakodást, kiegyensűyozottságot kívránok mutatni a

rnunkatrársairnnak. A jövőért érdernes tanulni, tenni és hinni benne. Az elismeréseket

kinyilvránítom, kellő időt biáosítok a nrunkához, a munkatiirsakat bátodtom.

cselekedeteimben a szavak és tettek egységét követem. Függetlenítem magam a pillanatnyi

hangulatnyi befolyásolt§ágtól. A felállított követelményeket magamía nézve, különösen
betartandónak tekintem. Kellő rugalmass ággal rendelkezni. A felrnerii.lt problémákat átlátni,

meglátni a veszélyeket és a helyzetnek megfeleló, gyors vátoztatrásokat hozni. A vezetói
munkámban, a murrkatársak és önmagam száméra vallathaíő, követhető, teljesíthető, mérhetó,

az egyén fejlesztő és vonzó célokat tűzni ki, A jól átgondoit feladatot és a terveket rnrár

Éiedetive] nle;l g;lezü



könnyebb megszervezrri, lebonyoiítani. A döntések meghozatalában a gyermekek

mindenekfelett álló érdekeit teszem az első helyre.

Hosszútáwa fogalmazom meg a célokat. keresem az altematív megoldrisokat, az
iskolaigazgatís nem merülhet ki a pillanatnyi akadátyok 1ekiizdésében. Az állandó
naprakészség feltétele a sÉratégiában gondolkodás. Több feladat, pfogram és projekt futhat

egyszelTe az iskoilákban. sikerességiik a feladatmegosááson, a tudatosságon múlik. Rend és

átgondoltság a tanításban, a tanügl munkábarr, a délutráni foglalkozásokban, a sáineti
ügyeletben, a napközis mrrnkákban, a technikai dolgozók munkáiban, stb. és a felelősségek,

hatáskörök tisarizásában,

Többet hozri ki munkatársaimból, mint amire magukat képesnek tartják. Mindenki a

száman testhezáló feladatban tud magas színvonalon teljesíteni, A feladatok kiosztlísát
ellenórzés is kövesse. Az iskolai szereplők differencirált sziikséglet hierarchiáját figyelembe
véve, alakítom |,l az ösztönzési rendszert (nnoúiválás). Ez természetesen nemcsak anyagi
jellegu. A pérrznél is fontosabb, ha figyelnek az ember munkájára és, ha figyelembe veszik a
véleményét, érzi, hogy törődnek vele.

TAGINTEZMENY_VEZETŐI MUNKA rÓ rBntir,prnr

E gyiittműködés az lgazgatóv al

A vezeói utasításokat végrehajtom, és azokat elfogadtatom munkatrirsaimma.l. A
jogszabályban meghatrározottak szerint együttműködöm a többi tagntézííléíly
vezetóivel. Határozottan képviselve a II. Rrákóczi Ferenc Tagintézmény érdekeit,

aktívan és megbíáatóan veszek tészt az igazgatőtanács muntájában.

2. Partnerség és eryüttműködés

A partnerek beazonosításában a minőségirányításí prograrn a követendő. A kiépített
eljárások következetes múkódtetés (külsó és belsó értékelés), paíhereink
elégedettsége, elégedetlensége, elvárásaik fetrmérése segíti a partnerközpontu

..tézínényi működést. szíiksóg van a partnefek figyelmére, segítségére,

egfiittműködéstinkre. Legfőbb partrreriink maga a gyerek, akit az első feladatunk

rnegnyemi magunknat. Őt követi a szüő, aki nélkiil a nevelés és tanulás nem lehet

eredményes. A munkatrársak csak úgy eredrnényesek, ha



és nragukénak érzik azokat. A tagnrézsnény-vezetói munka lényeges elernének

tekintem az intézmény külső kapcsolatainak ápolásáí, anrrak képviseletét.

3. Yezetői kompetenciák ápolása

Megszerzeíí vezetés elméleti ismereteimet és tapasztalatumat alkalmazom a

tagintézmény-vezetői munkában. A jogi és tanügy igazgatÁsi ismereteimet

folyamatosan tovább fejlesztem, a törvényekben és szabályokban naprakészségre

törekszem. Menedzsmenti, vezetői képességemet fejleszteni szándókozom

továbbképzéseken és tréningeken. Vezetői kompetencirám fejlesztése érdekében

önfejlesztésre, örrművelődésre is időt szánok. Napi szinten átgondolom a történteket,

mit lehetott volna jobban elrendezni, elemzem a környezetemb ő1 érkező jelzéseket.

Utólag is fontos, hogy felisme{ern mit, hol rontottam el, hogyan lehetne legközelebb
jobban és hatékonyabban. Szívesen hagyatkozom a közvetlen kömyezetemben működő

tagintézmény-ve zetők, i gazgatók tanácsaira, példáj rira.

4. Kapcsotrattartás

Alkalmazottakkal: valamenrryi alkalmazottal a kölcsönös tisáeleten alapuló

munkahelyi kaposolatra törekszem. Nemcsak a munkatiársak munkáját klvánom

ismemi, hanem a szeméiyes probl énáikr4 törekvéseikre is kív;íncsi vagyok.

szíilőkkel: kész vagyok a szülők problémáit meghallgatnj fogadóóúkon, igyekszem

rninél több szülői értekezleten jelen lenni, heti fogadóórát biaosítok. Az írrásban

beadott szíilői kérelrnekre válaszolok a kötelező hatráridőn belü. A sport teíiiletén a
szülők a legnagyobb segítségek, ők a legnagyobb szponzoraink. Így fontos, hogy

rninél több információval rendelkezzenek a szülők a szakmai mr,rnkrákról, céliairót és

tervefukről. A bizalom rnegléte az iskola és a szüló között eiengedhetetlen,

Diákönkorrnányzat:,4z iskolában tanuió gyerekek elvárásait, elógedettségét tudni

szeretném, ezért a diákönkormámyzaítal folyamatos kapcsolatot kívánok tartani.

Vélemérryüket, javaslataikat figyelernbe veszenr.

Ferurtartóval, tulajdonossal: Kecskenrét és Térsége Többcélú Társulással, mint
fenntartóval, valamint kecskemét Megyei Jogú város Ónkormányzalával, mint
tulajdonossal korrekt, sikeres együttműködést szeretnék, ennek érdekében részletes

tájéka^aást adak az intéznrényben folyó munkrárót, a rnunka megszervezésekor

íigyelembe veszern a fenntartók elvarásait.

Kecskernéti Spoltiskolár,al (I{ESI): A sportcsaínok révén, most is folyamatos

szeretném
Lji'' *l_ ",,_._,

4.,ar..,l{)
kapcsolatban van az intézsnény a KESI-vel. Eá a
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erősíteni, bővíteni, hiszen az intózrnény arculatiilroz hazzátaftozlk a tanórán kíviili

sportolási lehetőség biaosítása, illetve a mindennapos testedzés hatékony

végrehajtása. Meg kell találnj a közös pontokat, ezze| erősíterll mindkét szeívezet

szakmai munkáját. Közös programokkal, feladatokkal, új arculati elemekkel tovább

bővíthetnénk létszámainkat a csoportokban, i]le&e az osáályolóan,

5. FeryelnnezettgazdáIkodás

Az igazgatóval egye^eíye, a törvényi előírások által megszabott hatráridókön belü

elkészítern az éves költségvetést. Az éves költségvetések elkészítése során

figyeiemben veszem a tanuiói csoportok szfunát, ellátottságát, pedagógusok

a,lkalmazottságát, szakmai fejlesztéseket, eszköz beszerzését. Magát a konkrét

költségvetést a fenntartói koncepció és utasítások szerint tervezem, majd valósítom

meg, részletes szárnitásal<kal alátélrne"szlva. A munkába bevonom közvetlen

munkatrársaimat, vezetőtársaimat, iskolatitkárt. Figyelembe veszeín a kollégák tervoit,

munkájuk eszköz és anyagi igényét, kéréseiket. A költségvetés folyamatos korrtrollt

igényel. A íewezés és a végrehajtiás, az analitika vezetése, az ésszeríi és hatékony

gazdálkodás.

Az irttézmény harom fonásból biaosítja működését: állami (központi) nofinatívábói,

fenntartói hozzájárvlásból és egyéb bevételekból.

A kiilső forrásokat bóvíteni kívánom, igy az akíív és folyamatos pályrízatkövetés,

pályazatírás, akollégál< palyazatíró ösztönzése, támogatása is feladat. Az ntézméayhez

kapcsolódó alapífvránnyal és diáksport egyesülettel aktív és közvetlen kapcsolatot

szeretnék, így kőzveílen módon lehetséges a szakmai munka forrásainak bővítése.

További fonások biztosítlratók a bérbeadásokból (tanterem, sportcsamok bérbeadása).

6. Tanüry igazgatási fleladatoi<

A hatékony és nyugodt rnűködés érdekében fontos a norrnatíva pontos kiszímítása.

Ezért fontos a dokumentum ak szabályazotlsága, pontos vezetése, naprakész

adatfeldolgozás4 tanügyi eljárások megalapozofisága, ily módon biáosítható a

törvényes működés. A határidők pontos betartását az egyik iegfontosabb kérdésnek

tekintexn, különben nern lehet hatókonyan dolgozni. Az adminiszttáció pontossága,

következetessége eivrirás a rnunkatiina-któt. A tanügy igazgaÁsi dokurnentáció

folyarnatos ellenőrzést igényel. A személyi jogok védelmét, az illetóLlelen hozzáíétés

(;,íc #--' ,';,;)-
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és körültekintően szrikséges kivizsgálrn, az é/utíett felek mirrdegyli<ét meghallgatva a

döntések megho zatala előtt,

7. Ellenőrző, értéke!ő feiadatok

A pedagógiai munta ellenőrzése, értékelése folyamatos feladat. Óralátogatások,

adminisztrációs teendők és előírások betartása fontos íbladata a vezetőnek. Nem csak
e]lenórizni, hanem segíteni, ösztönözni szeretném a munkatarsakat. Ertékelésem elótt

mindig lehetőséget adok az önértékelósre. Az ellenőrzéseket összegzések és

intézkedések kövessék. A vezetői ellenőrzések világos rendje alakuljon ki. A tanévet

éves munkaterv előkészítése előzi meg, előtte összegyűjtöm az előző évi
észrevételeket és javaslatokat. Az éves munkaterv készítésébe bevonom a helyettest ós

a munkaközössé g vezetőket. Egyetértésíik, támogatásuk nélkiil semmit nem indítanék
el, rnár csak azért sem, mert nélküiik nem menne a megvalósíüís.

8. Fedagógusok noódszertani kuiúúrájának fe.ilesztése

Hangsulyos a modem pedagógiai eljárások követése, mint a kooperatív pedagógia,

differenciálás, piiros munka, projektállás, sokoldalú szemléltetés, drámapedagógia

eszközeinek az alka}ma.ása De a hagyomrányos módszereknek is megvan a szerepiik,

rnint a frontális munkának, a beszélgetésnek a csoporftal , tanlríi előadásnak

magyaréaatnak. A ne,elői murrka kivitelezésében precizitÁsra, a naprakészségre

belyezem a hangsűyL a tanóra klímájában pedig, a tolerancirira az igényes és

élményszeni óravezetésre.

Továbbképzéseken valő részvételre ösáönözöm rnajd a pedagőgusokat. Ebhez való
fonásokat pályázatok údrán is lehetne biáosítani,

Fontos megemlíteni, hogy az nténnényben kiemelt fontoss ágú az Intézményi
Minőségiranyíüísi Program (IMIP) továbbvitele. stratégiai fontosságú feladat, hiszen
az értékelésl:'él, íervezésnél és jutalmazásná sziikség van a nrért eredményelr
ismeretére.

9. A pedagógiai lslalnlűát közvetve segíÉők irán5,íúás ós nregbecsü!ése

A titkárságokon dolgozók, technikai segítők, takadtok, konyhai dolgozók,
karbantartók, köáasmú nirrnkások fontos sagítői murrkáknak, semmire nem megyí,ink,

ha neú' tudjuk meggyőzni őket céljainkról. Magukévá kell tenniiik a
g,erme kközponÉúságot, az iníézméay iténti

lr,,#h!,g.,+,,;re zü
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pedagógusoknak, A családias és barátságos légkör megtererntésében jelentős szereptik
van. Tanulókkal és szülókkel talrá]koznak nap, mint nap, megrryilvánulásaikban ők is az
intézmén)"t képviselik és jellemzik. Hivatá§tudatot, önfeláldozást várok el tőttik. ók is
joggal vfurák el a ájékoáatást, személyes problémáik megértését, murrkájuk
értékelését, Elvárom az admlnlsztrációs munkábarr a pontosságot és gondosságot, a
hatáLridők betarkisát.

10. Infonnációáramlás

A trelső információriramlás folyamata szabílyozotí, tudatos legyen. Formái: szóbeli
megbeszélések, értekezletek, kifiiggesztett programok, előrejelzések, kimutatások,
haíéltozatok. A dolgozóknak rendelkezniiik kell a munkájuk végzéséhez elégséges
információval. A dirákok és sziilők folyamatos tájékoztatasfuől is gondoskodni kell a
vezetótiirsak és kollégák közremúködése révén. Felhaszr alhato azintézményi honlap
adta lehetőségek. Fontos feladat a hell médiával való folyarnatos kapcsolattartris.
Több információt szolgátatnék a kiilső partnerek számára, így kiilönösen a Társulási
Tanrácsnak, Ónkormrányzatnak, a helyi intézményeknek. Eredményeirrkről, a nálunk
lezajló eseményekrő1 többször kellene hírt adnunk.

1 í. Hunnánerőforrás és szervezetfejlesztés

A humránerőforrás fejlesáésében a tervszerűsóget tartom a legfontosabb szempontnak.
kiszrjmított, stabil, pontos munkaerő gazdákodásra törekszem, Az iskolai
alapdokumentumok,, a ferrntartói elvárások, az iskolai stratégiátq a partnerek
véleménye, elvárásai hatfuozzák meg munkajogi döntéseket is, A stratégia valtozások,
illetve az életkori sajátosságokból fakadó stítuszok betöltésére, palyazatiúton járok el.
Az nté,"nény szewezeti struktriráját is a fent erTrlített szempontok alapján kelt
felépíteni, korszerűsíteni, A szervezeten beliil, a kisebb formális c§oportok rendszeres
munkamegbeszéléseire és értékezéseire igényt tartok. Az elvégzett feladatok
ellenőrzése, értékelése visszacsatolás az a7kalmazotíak részére. A munkaközösségek,
munkacsoportok nyilvánosságot, lehetőséget kapjanak ,or4 hogy az eredményeikről
beszámolhassanak felévenként, de évközben is. A minőségi kereset kiegészítés
e]osztásában és a jutalmazások sorrín igazságos űjazás örrénjék a döntésben a
vezetőség, a munkaközössé g vezeíői is kapjanak beleszólást.
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HELYZETELEMZÉS

1. lskola rövid története

A kecskeméti II. Rákóczi Ferenc riltalános Iskola kecskemét város egyik

legellentmondásosabb sorsú oktatási intézménye, 54 évig nem volt állandó helye, hányódott

más iskolák társbérletéber1 átszemezték, bővítették, megszúntetését terveáék.
Az iskolatörténet leghitelesebb forrásai 1928-1944 közót7 az évkönyvek, a háborő uíán az

anyakönyvek.

1928-ban alapitották azt a polgári fiúiskolát, amely 1955-ben vette fel a II. Rákóczi Ferenc
nevét. 198i-ben kezdték meg Kecskemét legujabb vtirosrészének, az Árpádvárosi Iskolának
az épitését. 1982-ben költözhetett ít ide az iskola az Ó-roilégium épúletéből. Alrogy a

lakótelep folyamatosan bóvült, úgy bówilt a tanulólétszám is. A legnagyobb változást a

sportcsamok átadása jelentette 1983 októberében. ott ahol az iskolában nagyon sok lakótelepi
gYerek szorong - nem csak délelőtt, hanem 14 napközis csoportban délutáLrr is - rendkívül
fontos volt a rendszeres testmozgást biztosító óriási tenilet. A csamok tette reálissá a

testnevelés ta9ozat beinditását. A csarnok megnyitása utan a délutáni és esti
edzésidőPontokban a férfi és női kézilabdázólq valamint a női röplabdrázók edzettek, illetve a

hétvégi bajnoki mérkőzéseiket is játszották. A terem adta lehetőségekból adódóan, az
iskolában megindult a kézilabda utánpótlás kiépítése, sporttagozatos osarályokból olyan
válogatott kézilabdázők kerultek ki, mint Fazakas Nándor és Halász Máté. Győrfi pál

igazgatő Úr vezetésével kiváló utánpótlás válogatott játékosok nevelkedtek az iskolában. A
kézilabdacsapatok, fiú és leány vonalon is, éwől-éwe valamelyik korosáalyban az országos
dóntők résztvevői voltak. 1983-as és 1984-es tanévben minóségi változást jelentett a

fiiggetlenített szabadidő szeryező megielenése és ekkor kezdődött el az Árpádvárosi Napok
szervezése is. 1984 tavaszán indult az iskolarádió, ósszel pedig az iskolagaléria. 1983_1984-es

tanévben indult be az angol tagozat harmadik osaáytól. A szLitők körében rendkívül nagy
volt iránta az érdeklődés, több évben két piárhuzamos osáál}t indítottak. 1987_től beindult a
német nyelv oktatása is, 1992-tól az iskola a Kecskeméti Tanítóképző Fóiskola kiitsó
gyakorló helye lett. l995-től napjainkig §chóber Ottó az intézmény igazgatőja.

2007 -től a IL Rákóczi Ferenc Átalános Iskolát beintegrálták a Kecskemét és Térsége
Többcélú Társulás által fenntartott egységes iskolar iskola teljes neve
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ezután Lestiátr Péter Egységes Középiskola, Szakiskola és Óvoda II. Rákóczi Ferenc

T agintézmény ér e v áltozott.

2. Jelenlegi helyzet

Lestar Póter Egységes Középiskola, Szakiskola és Óvoda II. Rákóczi Ferenc Tagintézménye

(továbbiakban: iskola) kistérségi iskolaként, nem csak kecskeméti diakokat, hanem a

kömyező településekből is fogad tanulókat. A 20O9l2010-es tanévben két településról

szervezetten jártak be a diákok tanulni. Fülöphazaról 38-an, Kunbaracsról 15-en utaáak be

minden nap az iskolába kíilönjaratú buszokkal.

A 2009/2010-es tanévben (2010. április 15-i adatok alapján) 8 évfolyamon, évfolyamonként 4
osáályban összesen 790 tanulő iáít. Összesen 69-en (alsó tagozat: 54 fő, felső tagozat: 15 ö)
teljesítették kiváLlóan az évet, sajnos 19 ő eredménytelenül (összlétsz ám 2%o-a). 101 végzős

diákból 1l-en gimnaziumbar1 75-en szakközépiskolábart, 15-en szakmuntásképzóben

folytattak tanulmányaikat. 6 és 8 osztályos gimnaziumban felvettek száma 8, illetve 2 fo.

Álami nyelr,viz sgát tetí 4 fij németből, 7 fó angolból. Ez utóbbi adat fontos számomra, mert a

nyelwanulás kulcskérdésnek tekintem a jövő szempontjából!

Az iskola sajátosságából eredően, a meglévő gyönyörű sportcsamok, ideális feltételek ad az
eredményes sportoláshoz, A 2009/20l0-es évben is születtek kiváló eredmények atlétikában

@iákolimpia 1. hely: kislabdahajító leány csapat, 2. hely egyéniben, stb.). Leány
kézilabdában az országos elódöntőkig jutottak a csapatok. kiváló eredményeket értek el a
diákok még leány vizilabdában és úszásban, A fiúk labdarugásban és atlétikaban j eleskedtek.

A tanulmányi eredmények is jól tükröá, hogy az iskola igyekszik kiválóan helytállni a

tehetséggondozásban. kíváncsian váLrom, hogy M elflyeíi pályiuattal és a beinditott
informatikai többlet képzéssel milyen eredményekre lesznek képesek az informatika teniletén
az iskola diákjai.

A 2009/20lo-es tanév végén a pedagógus zárőletszáma: 60, 5 fó, nyolc fő technikai segítő

dolgozott az iskolában. A tanulói létszám csökken és (2ol)l2Oll-es tanévben 1. édolyamában
csak 3 osaály indult) miatt ká fő pedagogus státuszt kell visszaadni - 20i0, szeptember l-tól
a pedagógus státusz szám 58, 5 íö.
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Az iskola több megnyert páIyázatíd, is színesített, bóvítette pedagógiai munkáját:

1. kompetencia alapú oklatás, egyenlő hozzáférés - Innovatív intézményekben

Q ÁiMloP -3 . I.4 l 2-2009-0202) :

. A tanév során 10 tanulócsoport és 10 pedagógus veíl részt az

implementcióban.

l A ,,Szövegértés-szövegalkotás" és ,,Matematika'' kulcskompetencia teruleten

az A típusú, míg a ,,Szociális, életviteli és kömyezeti'' lnrlcskompetencia

tenileten a B típusú programcsomag bevezeté§t valas áották a pedagogusok.
. Tantáíg}tömbösített okatá§ a 4. osZtáIyban magyar és matematika

tantárgyaknál.

. Modularis oktatási program a 6. évfolyamon a Hon- és népismeret tantárgyhoz

kapcsolódott.

. Az ember és társadalom műveltségterület tantárgyi bontás nélkiil a 7.c

osáályban lett bevezetve.

. ,,Ne söpörd a szőnyeg alít' cimű harom hetes project eredmé nyeit, az

egészséges környezet témában, a mai napig megekinthetjük az iskola

folyosóin, egyes tantermekben és a kis udvaron.

Európai integrációs célfeladat

. Novalj testvérvárosi program.

É-on Hungária Zrt. kiírt labdarugó sportpályazat.

,,Tisaa hanggal" a drogmentes iskolá.Jrlért pályázat.

Egészségfej lesztési-drogmegelőzési tevékenység.

I§ úsági Otthon által áirt p ily áuat.

257 db hordozható számítógépet (Laptopot) nyert az iskola 20 1 1 -ben.

)

J_

4.

5.

6.

7.

Az iskola rendelkezik köny-vtánal, amelyet folyamatosan kell gyarapítani.

Az iskola csarnoka óriási lehetóséget biaosít arra, hogy minden testnevelés óra szakszenien

legYen me8tartva. 16 Órától a Kecskeméti Sportiskola leány és fiú utánpótlás csapatai edzenek
minden nap, alrogy a Kecskeméti KsE fiú i!úsági csapat 19 őrátőt 20.3O-ig. Hétvégenként

bajnoki mérkőzéseket rendez a kecskeméti Női kézilabda sportegyesület felnótt és ifiúsági
csapatainak. Továbbá utánpótlás bajnokságok (osB, Erima) is zajlanak a csamokban

íS#,HH,',,'t
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VEZETŐÍPROGRAM

1. A nevelés területén

A gyermekek szúkségleteire, egyéni képességeire ópülő, gyermekkózpontu

ismeretátadás és kompetencia-fejlesáés, tanulói portfolió rendszer múkódtetése.

A hátranyos helyzetű tanulók esélyegyenlóségét növelő, intézményi integrációjuk,

felzárkőnatástlk elósegítését szolgáló programok működtetése.

sajátos nevelési igényű tanulók integrált oktatása, fejlesaés az alapitő oÁrat
szerint.

A beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézségekkel lcizdő gyermekek

fejlesáésg oktatása.

A szociálisan hátrányos helyzeű gyermekek fetzárkőaatása szükségleteire, egyéni

képességeire épülő, gyermekközpontú ismeretátadás és kompetencia-fejlesaés.

A tehetséggondozás keretében az iskola tanulóinak 10-í5 %q-a vegyen résá
hilönböző tanulmányi versenyeken.

Az emelt szinttí idegen nyelvoktatás keretében, a tehetséges tanulók felkészítése az
alapfokú nyelwizsgara (angol, német).

A tehetséggondozás érdekében tanóran kívüli foglalkozások indítása (matematika,

sport, informatika).

Tehetséggondozás a sport tentletén: emelt színtű testnevelés, a Diáksport
Egyesület erősítése, pétlyínati források f€lkutatása, a váLrható új sporttörvény adta

lehetőségek kihasználása. sportcsarnok, sportudvar fejlesaése, felújítása. Minél
tóbb diák sportoljon rendszeresen. A tehetségesebbeknek megfelelő mennyiségú és

minőségú edzések és versenyek biáosítása. Versenyek szervezése.

edetlvelme,.renvezü
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2, Az oktatás területén

Áz Oktatási Törvény 2007. változasával a kompetenciaalapú oktatás keriilt előtérbe. A
kilenc kulcs kompetencia területén a következóket kellene szempontként előtérbe helvezrri:

Anyanyelvi tommunikáció, Minden tanóra színtere a fejlesaésének, de a főleg a magyaí
nyelv és irodalom tantárgyban kap szerepet. szövegértő feladatok írásban és szóban. A
begYakoroltatls e]Ótérbe helyezése, egyedi haladási ütem biáosítása. Szókincsfejlesztés,

fogalmazás, gyakoroltatrás, problémamegolűst fejlesáó feladatok, az életlajzi adatok, elvont
fogalrnak magoltaüísa helyett.

Az idegen nyelvek oktatási folyamatának eredményeként ki kell, hogy alakuljon a
gyerekekben a gyakorlati nyeivi készség. cél, hogy tudjrik a mindennapi életben hasznáni az
iskolában tanultakat. Isme{ék meg más népek kuttúráját, értékeit. Jó lenne elémi, hogy a

magasabb őraszénlban néhrányan eljussanak a 8. év végére egy alapfoku nyelwizsga
letételéig.

A matematíka célja alapváő, akalmazásra képes matematikai ismeretek nyújtása.
Elengedhetetlen, hogy a lassabban hatadóknál is kialakítsuk a gondolkodás igényét.
Manapság a matematikában, fiúkában, kémiában vagy biológiában - legalábbis egy bizonyos
szinten - mindenkinek jártasnak kell lerurie, azoknak is, akik nem ,,zsenik'' ezekben a

tárgyakban. trlyen jellegű ismeretek ugyanis elengedhetetlenek a modern világ megértéséhez.

Fontos tehát, hogy ezek a tá!ígyakaí kiemelten kezeljiik, és úgy tanítsuk, hogy berrniik a
fiatalok örömiiket leljék, ne pedig kényszemek érezzék tanulrásukat.

A legalapvetőbb szinten a maternatikai kompetenoia az összeadás, kivonás, szorzás, osztás,
a százalékok és a törtek használatának képesség ét fogalja magában fejben és írásban végzett
számítások során, küönféle mindennapi problémák megoldása céljából.

Egy magasabb fejlettségi szinten a matematikai kompetencia a nnatematikai
gondolkodásnócl (Iogikus és térbeli gondotrkodás) és a va!óság ma g,arázatáta és leításáxa
egyetemesen hasz,álí matematikai kifejezésmód ftépletek, rnodellek, geometriai ábrák,
goibék, grafikonok) hasznáatára való képesség és készség az adott kontextusnak

megfelelóen.
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Az iskolában az oktató-nevelő munka célja, hogy a tanulóink olyan alapvető ismeretek
birtokába jussanak, amelyek segítségével képesek bekapcsolódni az őket körii]vevó
mikrokömyezet életébe, ugyanakkor nyitottak legyenek a makro világ eseményei iránt is.

Minden gyerek kapjon eséll arr4 hogy tehetségének, adottságának megfelelóen
kibontakozzon munkája során. A tanítís-tanulás folyamata épiiljön a gyerekek alkotó
tevékenységére. Tanulóirrk tanuljanak meg helyesen, - egyénre szabott módon -
eredménYesen tanulni. Ennek érdekében fejlesztentink kel1 az értő olvasást. Keltsiik fel
benníik a tudás iránti vágyat, kapjek meg az akotás örömét, Fejlessziik önbizalmukat.
Törekedjiink arra, hogy minél több gyerekjusson el az összefiiggések feltárásáig.

A természetÍudományi kompeíencia célja a természettudományos szemlélet kialakítása. az
egészségvédelemre, egészséges élefunódra nevelés, a környezetvédelem,

A digitális koltpetencia az inf,ormációs társadaiom techno!ógiáinak nagatriztos és kritikus
használatára való képesség a munkában, a szatladidóben és a kommunik ációban. Az
információs és kommunikációs technológiák (IkT) alkalmazásához kapcsolódó készségek a
legalapvetőbb szinten a multimédia technológiájú információk keresését, értékelését,
tárolásdt, létrehoztístÍt, bemutatásáí és ótadtísút, valawint az internetes kommunikóciót és a
hálózatokban való résxvétel képességá ölelik fel.

Az informatika legfontosabb feladata tehál a tanulók értő felhasmálóvá nevelése. Biáosítani
kell, hogy a gyerekek az iskolában ismerjék meg a számítástechnika alapjait.

önólló tanulds., a tanulást is tanítani kell, minden műveltségi terület ismereteihez,
készségeihez tartsznak elsajátítÍ§i metódusok, mintrák, ezeket az ismeretanyag feldolgozrisa
során, azza[ párhuzanban meg kell tanítani a dirákoknak.

A szernélyközi kompetenciákho z taríoznak mindazok a viselkedésforruák , amelyekeí az
egyérurek el kell sajátítani a ahhoz, hogy képes legyen hatékony és konstruktív módon résá
venni a trirsadalrni életben, és sziikség esetén meg tudja oldani a konfliktusokat. A
személyközi kompetencirák nélktilöáetetlenek a hatékony személyes és csoportos
érintkezésben és mind a köz-, mind a magánélet tenilotén.

A vóIlalkozói kompetencia észe a váltazáshoz való pozitív viszony.ul ás, az egyén saját
(pozitiv és negatív) cselekedetei iflínti felelő§§ég vállalása, a célok kitiíZése és megvalósítása,
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valamint a sikerorientálúság.

17

i-edetivei rnearq,,,ezo

Zr*a,., a?. ,1<-:



A kulturáIis kompetencia a gondolatok, élmények és érzések lnilönféle módon - tóbbek

között zene, tánc, irodalom, szobrászat és festészet - tórténó kreatív kifejezésének

fontosságát foglalja magában.

3. Sajátos nevelósi igényű és a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók

Az jntegíáció fontos feladata az iskolának. A sikeres iníegráciő megvalósulásához

elengedhetetlen az általáttos iskolrák (tObbségi) szakmai, módszertani, szemléletbeli

megújulása, hiszen a gyakorlat szerint műkódő teljesítményorientált, frontalis osztálymuntát

végző pedagógusok nem tudják hatékonyan ellátni a lailönböző fejlettségi szinten lévő

tanulók oktatását.

A sajátos nevelési igényű tanulók iskolai oktatásának irányelvét a szak&tői bizottság

véleménye batáaozza meg. Nagyon fontos, hogy az iíúegíáltan okató iskolrák részére

§egítséget adjol az órai munka megszervezéséhez, a fogyatékos tanulóval való
foglalkozáshoz, illetve világos válasa adjon arra, meddig terjed, az iskolai pedagógus

kompetenciáj4 és mikortól elengedhetetlen a fejlesáő-, gyógypedagógus jelenléte, vagyis mit
is jelent a habilitációs, rehabilitációs foglalkozás.

Az integráciő akkor sikeres, ha nem csupán egyszedi fogadás - vagyis amikor a fogyatékos

gyermeknek kellene alkalmazkodni az iskolában folyó gyakorlathoz, anélkül, hogy a

pedagógus ,,tudrui" a fogyatékosságát - hanem befogadás, inkiúzió valósul meg.

Az inklúzió eleve más pedagógiai szemiéletet feltételez. A kulcsszó és a kiindulási alap az

egyéni differenciálás. A pedagógus minden gyermekben a speciálisat, a rá jellemző egyedi

sajátosságokat keresi és látja meg. Teímészetesnek veszi, hogy a legtöbb gyermeknek

valamikor, valamilyen témában tartó§an vagy csak rövidebb ideig tanulási nehézségei

támadnak, vagyis a tanulási nehézségeket a tanulási folyamat természetes velejárdának
kezeii, s nem feltétlenül a gyermekben magában keresi a hátráltató okokat. Az egyéniesített

segitséget minden gyermeknek meg kell adni, ill. minden gyermeket képességei szerint kell
terhelni. Ez tehat éppen ellentmond az átlagoshoz igaz:odó, egyetlen ütemet diktáló fejlesztési

stílusnak. A pedagógus eszkőúfua gazdag, kiterjedjen:

a tanítási program változatos feldol gozására,

a gyermekek sokoldalú tevékenykedtetésére,

a tanany ag differenciált feldolgozására,
erecjetivel meOeqyeZŐi
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az egyén1 tanuiás stíius és ütem tekintetbe vételévei kiszabott, vagy éppen a

gyeímekek által önállóan kiváasáott feladatokr4

a teljesitraényszintek széles sávjiának eifogadására,

a íanéu:r irányitás mellett az együttmríködő tanulás, azaz a gyermeki prármunka és

csoportmunka, valamint az egyéu feladatmegoldások sűni érvényesítésére.

Az ilyen pedagógus, amikor problémáí Iát, igyekszik sajáí eszkörtarén véltoztaffii.

Az integráclót elősegítő módszertani elemek közíil így fontosnak tartom a kooperatív
tanulásszer"vezés alkalmazását, amely pártfogolja a tanulók felkészítését az egyiittműködési

normákra a csoportfoglalkozások alatt a heterogén ósszetételű oszüílyokban.

Egyrészt segíti a hátrányos helyzetú, tanulásban lemaradt tanulók felzírkó ztatását, mastészt a

csoPortfoglalkozások alatt a heterogén összetételű osaráiyokban a speciiális instrukciós eljárás

a]kalmazasan kereszti lehetőség nyílik a tanulóknak az együttrnűködési szabáyokra történó

felkészítésére, a felszín alatt megbúvó tehetségek kibontakoziatásrára a sokféle, eltérő

képességet megrrrozgató tananyag alkalmazásán keresaül. A feladatok alkalmat adnak a

tanulóknak, hogy eltéró képességeikkel vagy eltérő problémamegoldó stratégiáiul&ai

Itozzájanijmak a sikeres probléma-megoldáshoz, amely lehetőségek továbbfejlesztik a

tanulók erősségeit, miközben újakra is szert tesznek. A feladatok összetettsége teret ad

minden tanulÓnak a feladatokhoz valő hozzáfétéshez és intellektuális kompetenciáiának

felvillantására, amelyen kereszfiil a kiilónböző szociális háítétíel, tudással rendelkező

gyerekeknek is alkalma nyílik a feladatok sikeres véghezvitelére, a csoportmunka

megoldására.

Az iskola elsődleges feladatai az a7apkészségek kifejlesztése, a tanulási képességek, a fulázia
fe.ilesztése, a tanulás megszerettetése, az őnáiló gondolkodásra és kreativitásra nevelés, a
gyerek j ellemének forrnri]ása, a praktikus ismeretek átadása.

Nem ritka, hogy egy dyslexiás vagy dysgraphiás gyermek szárrr'itőgép hasznalatáyal kitűnóen

boldogul tarrulmálryai sorián. Hiszen a helyesírási vagy nyelvhelyességi eilenórző programrnal

ki tudja javítani esetleges hibát, így eredményes dolgozatokat tud készíteni. Ebhez azonban

nagYon jól kell hasznrilnia eá a "masinát" - azaz viszonylag sokat kell vele foglalatoskodnia.

olyan programokat kell beszerezni, amelyek segítségével megtanulja a szérnítőgép kezelését,

ezen beliil a szövegszerkesáő program hasznáatát. A játékokkal fejiődik olvasási, helyesírási,
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számolási készsége, ugyanakkor profi módon meg tanulja keze|ni az egeret, a billentyűzetet,

használni tudja a segitségeket,

Fejlesáőpedagógusok feladata a munkaközösségen belül:

Szakmai továbbképzés bemutató órák látogatásával.

Tanítób tanárok órai munkájához való segítségnyújtással, (differenciálás, egyéni

bánásmód alkalmazása) az SM-s és BTM-es tanulók esetében,

Esetmegbeszélések (szakiránlu tanácsadás a kLilönböző végzettségeknek és

problémaknak megfelelően.)

Ajánlott és felhasználható szakirodalom bemutatása, egymás rendelkezésre bocsátása.

kapcsolattartás a Tanulási képességeket vizsgáló szakértői Bizottság és a Nevelési

Tanácsadó kontakt személyeivel.

4. Innovációs elképzelések

oktatás és nevelés területén

o Beiskolázási stratégia átgondolása, erősítése. Kapcsolatok erősítése az

óvodákkal.

o Az iskola munkájának minél szélesebb körben való bemutatása,

publikalása és népszerűsítése.

o Kapc§olttartás a helyi médiával.

o Megórizni és erősíteni ajó munkahelyi légkört.

o Pedagógusok munkájának megfelelő elismerése.

o Szociálisan hátriányos helyzetű tanulók anyagi támogatása

o Nagyobb hangsúlyt fektetni a tehetséggondozásra és versenyeáetésre,

o Magatartási problémak hatékony kezelése,

Sport teniletén

o A hagyományoknak megfelelően a sport szerepének erősitése az iskolában.

o Váljon a sport az iskola arculatává,

o Sportosztáíyok erősítése; elsősorban a következő spoítággal foglalkozrránk:

atlétika, kézilabda, labdarugás, úszás, vizilabda. Váljunk egy igazi

utanpótlásbázissá,
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A tanulókat nem csak sportoltatnánk és versenyeáetnénk, hanem a sport és

edzés elméleti tantárgyak tanitásával erósítenénk meg képességeiket.

A modem világban fontos szerepet tölt be a §port, az idegen nyelvismeret

és az informatik a. Az általános iskolából kilépve, a diákok ezek ismeretével

mindenhol érvényesülhetnek. Kiváló alapot biztosít a továbbtanuláshoz és

a felnóttkori életkezdéshez.

Hazai és nemzetközi versenyek szervezése; hagyományteremtéssel is.

Minél több jó sportoló és jó tanuló diak nevelése.

Diáksport egyesúlet működésének erósítése, források biaosítása a
hatékonyabb működésre.

Civil és társadalmi szervezetekkel való együttműködés teniletén

o Sport területén:

. Városi és megyei sportegyesületekkel,

. Kecskeméti Sportiskolával,

. Sportáerszakszövetségekkel,

t Nemzeti Sport Intézettel,

. Sportiskolak Országos Szóvetségével.

o Az oktatás és kultúra területén múködő civilszervezetekkel való

együttműködés.

o Az iskolához kapcsolódó alapítvánnyal való szoros egyúttműködés.

Iskola épületének és környezetének felújítása, fejlesáése

o Középtavúkoncepcióban:

. A csamok hatékonyabb kihasznalásq egy kicsit ktilönállóan

kezelve.

. A csamok és aZ öltöók felújítása, fejlesaésének megvizsgálása,

illewe a snikséges források meglétével a csarnok fejlesaése.

. A sportudvar karbantartása, pályázatok útján fejlesaése (műfiives,

esetleg gumis kispályás focipálya), kisebb atlétikai pálya kialakítás

gumiboritással.

. Az iskola környezetének szépítése, rendben tartása.

' Az iskolakönyr.tar fejlesáése.

. Az iskola nyílászaróinak cseréje, a tetó

o

o

o
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. Azenergetikaiberendezésekfeiülvizsgátata,

o Hosszabbtávúkoncepcióban:

. Esetlegesen egy kollégiumi rész kiépítésével a távolabbról érkező

tehetségek elhelyezésével még színesebbé és eredményesebbé

tehetnénk az utrinpótlásképzést.

Az iskola honiapj rának fejlesaése

o Az egyik leghatékonyabb kommunikációs eszköz,

o Mindig legyen aiss információ rajta,

o Színes, fiatalos legyen.

o Már most is van több osztálynak saját felülete, legyen minden osZlálynak,

o A legfontosabb információk elérhető legyenek (órarend, lr:ázirend, osáály-
és iskolaprogramok helye, ideje,, tanulmányi és spoíteredmények, stb.)

Az elektronikus napló fokozatos bevezetése

Az iskola és a sziilő közötti kapcsolattartás leggyakoribb tárgya a gyermek

tanulrnányi eiőmenetelét tiikrö ző érdemjegyek, illetve a napi murrkával kapcsoiatos

egyéb tudnivalók köáése, amely hagyományosan a tájékoztató frlzeten vagy az

ellenőrzón keresztrfl történik. A tájékozíatás e fomrája azonban, nem mindig éri el

időben célját és közvetettsége miatt nem is minűg zökkenómentes. Ezett céIszerű

bevezetni az iskolákban az elektronikus naplón keresztiili íajéko^atast. A
fejlesztés megtervezése és előkészítése előtt figyelembe kell venni a honlap

fejlesztés soriin a parbreri igények és a nevelőtestiiletek nyitousága és

felkészültsége tekintetében szerzeíí tapasztalatokat, Egy csak a szülők
ájékoztatásara korlátozódó elektronikus napló bevezetóse a techrrikai és személyi

feltételek megléte esetén, majd a 2012/2a13-as tanévben kipróbáható. Ebben a

szakaszban azonban, az irrformatikai rendszer csak a hagyomáayos tájékoztatísi

formiík mellett alternatív eszközként hasznrálható. A jelenlegi gyakorlat szerinti
papiralapú tájékoztatás kiváltására legkorábban a 2013/2014-es tanévben kenilhet

sor, mel5mek siker esetén lehet egy szélesebb körben működtetett elektronikus

adminisztrációs rendszet bevezetését megkezdeni. Ehhez biaosítani kell egy

stabilan működő szrimítógép parkot, illetve a

képzését is. az eredetivel nreg eqyezíi/-,,c!;
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A végső cél egy teljes informatikai adminisztrációs alkalmazása meghonosítása

lehet, amely a következő funkciókat láthatja el:

tanároh diakok, sailók adatainat és hozzáférésének adminisarálása,

osztályok, tanulócsoportok nyilvántartása,

a haladási naplóban a tananyagolg hiányzásolg késéselq felszerelések

hianyának rögzítése,

papíralapú naplóba nyomtatás4

felévi értesítő\ bizonyítványok é§ törzslapok nyomtatása,

jegyek, dolgozatok- zárőjegyek" bizonyítványok, tanulmányi elómenetel és

zár ási stauszttkák kezelése,

hiány zások igazolásának tObbszintű admini sárálás a

(őr aad.ő tanár, osáályfónö( vezetőség),

bejegyzések kezelése (dicséret, megrovás),

órarend,

stati sáikák (óraszámok, diákl.ttány zá§t stati sztika),

személyes és csoportos iizenetváltási felület.

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

P§,.

1

a\2

,/,"":fit$§t

§§*ffiö hr Tnlf" \!i|
\o*k.-

23

r;Iat az eredeiivel megegyező|



z1lnó coNool,arór

Vezetői programom összeállításakor az vezérel1 hogy a II. Rákóczi Ferenc

Tagintézmény eddigi hírnevét, sikereit szeretném tovább gyarapitani. Az eddig

szeízeíí tapasztalataimat a szervezetek felépítésében és vezetésében szeretném

felhasznalni az iskola további gyarapodására, illetve igazi arollatának kialakításara. A
sport és az oktatás szorosan összekapcsolódik, egyik erósíti a másikat. Ha a

pályÉnatom elnyeri a fenntartó tetszését, és megbíznak a tagimézmény-vezetői

feladatokkal, mindenképpen biaosítható lesz a biztosságos, stabii és új arculatú iskola

múködése, valamint a megfelelő színvonalú okatói-nevelói munka,

Végtil, de nem utolsósorban köszönetemet fejezem ki mindazoknak, akik biaattak és

támogattak abbary hogy ezt a pályiaatot megírjam,

Kérem, hogy támogassanak a pályáeat elnyerésében!

Kecskemét, 201 1. április 18.
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