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VEZETOI PALYAZAT

BEVEZETES

1993-t6l, vagyis 18 éve dolgozom az oktatds és sport terilletén. Az évek sordn
rengeteg tapasztalatot gyiijtttem a két fentebb emlitett teriileten: dolgoztam tanarként,
osztalyfénokként, tantdrgyfelelosként, gazdasigi vezetSkként, edzdként, sportszervezetek
vezetdjeként és igazgatOhelyettesként. A civil szervezetekben vallat feladatokkal még
szélesebbé valt a rélatdsom a téarsadalom miikodésre, példaul a palyaztatasi rendszerrel ekkor
ismerkedtem meg. Gazdasagi vezetSként raldtdsom nyilott egy kéltségvetési intézmény
gazdalkodasara (kdltségvetés tervezése, beszamoldk készitése). Széles és kivald kapcsolati
tokeére tettem szert a sokrétii feladatvallalasokkal. Orszagos, megyei és varosi oktatasi &s sport
kapcsolataimat a jovében is, a Lestir Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda 1.
Rékéczi Ferenc Tagintézmény tagintézmény-vezetSként is szeretném kamatoztatni, illetve
tovabb béviteni az iskola javara.

Azért akarok palyazni a Lestar Péter Egységes Ko6zépiskola, Szakiskola és Ovoda II.
Rak6ezi Ferenc Tagintézményének tagintézmény-vezetéi dlldsra, mert a meglévd
tapasztalatok mellett tudom, hogy az intézmény kivals lehetdségekkel rendelkezik. Fantizist
lastok abban, hogy a meglévé értékekre alapozva €pitsiink, a modern kori tirsadalmi
kihivasainak megfeleld oktatasi intézményt, ezzel megalapozva a csaladok szdméra vonzod
iskolat. Kecskemét és Térsége Tobbedli Tarsulas és Kecskemét Megyei Jogti Véres vezetése,
valamint lakossdga altal elismert nevelStestiilet segitségével, modernkori médszerekkel €s
szakmai ismeretekkel tessziik otthonosss, modernné, és vonzévd az intézményt. A tanulék
szdmdra az altaldnos iskola befejezésével olyan értékeket fogunk a keziikbe adni, amivel
helytallnak és megtaldljak Snmagukat a magyar térsadalomban.

Célom az eredmeényes, korrekt 1égkér, a szakmaisag, a stabil j6v6kép megalapozésa.




VEZETOI ALAPERTEKEK

A Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda II. Rékéczi Ferenc
Tagintézménynek vezetésére elképzeléseim megvaldsitasdhoz —szeretném elnyerni a
tagintézmény-vezetdi pélydzatot véleményezd kozosségeket, mint az igazgatétanicsot, a
nevel6kdzosséget, sziiléi munkakozisséget. A tagintézmény-vezetdi munkaban a torvényi
szabalyzokat €s a pedagdgiai célokat szem el6tt tartd szakszert gazdasdges €s ésszerl
miikddeést szeretnék biztositani. Demokratikus vezetéi bedllitottsaggal, elhivatottsiggal,
személyes példamutatdssal kivanom segiteni a jé intézményi légkirt. A kozos cél, a kizds
munka dréme, a kozds sikerek és torekvések segitik a kapcsolatok megerdstdését. A
tagintézmény-vezetdi megbizatdssal egyiitt jard széleskori felel6sséget hatdrozottan szivés és
kitarté munkéra berendezkedve az egyedi igényeknek és helyzeteknek megfelels nyitottsaggal
és érzékenységgel kivanom ellétni. Tamaszkodni kivénok a munkatarsak, a szildk, a tanuldk,
Kecskemét és Térsége Tobbeéla Tarsuldsara, valamint Kecskemét Megyei Jogi Viaros
Onkorményzatira, a kecskeméti tarsintézmények iskolankkal kapcsolatos véleményére,
Javaslataira és kéréseire. Hiszen az eredmények és a minSségi munkaveégzés mindannyiunk
érdeke.

Vezet6i munkaban hiszek a kollektiv bolcsességben, a t5bb szem tobbet lat elvében, a
tobbféle gondolkodds és hozzaszolas arnyaltabb megoldasokat eredményez (demokratikus
vezetés). Véllalom a kollégak korrekt tajékoztatasat, véleményiik kikérését és meghallgatsat,
a dontésekkel jaré felel6sséget. A lelkiismeretség és emberség felismerhetd lesz a
déntéseimben. Eletéromat, bizakodast, kiegyensulyozottsigot kivanok mutatni a
munkatarsaimnak. A jovéért érdemes tanulni, tenni és hinni benne. Az elismeréseket
kinyilvanitom, kell6 id6t biztositok a munkédhoz, a munkatdrsakat batoritom.
Cselekedeteimben a szavak és tettek egységét kivetem. F liggetlenitem magam a pillanatnyi
hangulatnyi befolyasoltsagtol. A felallitott kivetelményeket magamra nézve, kiiléndsen
betartandonak tekintem. Kell§ rugalmassaggal rendelkezni. A felmeriilt problémakat atlatni,
meglatni a veszélyeket és a helyzetnek megfelels, gyors véltoztatdsokat hozni. A vezetdi
munkamban, a munkatarsak és onmagam szaméra vallathatd, kévethetd, teljesithetd, mérhetd,

az egyéni fejleszt6 és vonzo célokat tlizni ki. A j6l 4tgondolt feladatot és a terveket mér




konnyebb megszervezni, lebonyolitani. A dontések meghozataléban a gyermekek
mindenekfelett 4116 érdekeit teszem az elsd helyre.

Hosszatavra fogalmazom meg a célokat. Keresem az alternativ megoldasokat, az
iskolaigazgatds nem meriilhet ki a pillanatnyi akadalyok lekiizdésében. Az alland
naprakeszség feltétele a stratégidban gondolkodés. Tébb feladat, program és projekt futhat
egyszerre az iskolakban. Sikerességiik a feladatmegosztdson, a tudatossdgon mulik. Rend és
atgondoltsag a tanitdsban, a taniigyi munkdban, a délutdni foglalkozdsokban, a sziineti
ligyeletben, a napkézis munkékban, a technikai dolgozok munkaiban, stb. és a felelésségek,
hataskordk tisztazdsaban.

Tobbet hozni ki munkatérsaimbdl, mint amire magukat képesnek tartjdk. Mindenki a
szamadra testhezallo feladatban tud magas szinvonalon teljesiteni. A feladatok kiosztasat
ellendrzés is k6vesse. Az iskolai szereplSk differencialt sziikséglet hierarchidjat figyelembe
veve, alakitom ki az Osztonzési rendszert (motivdlds). Ez természetesen nemecsak anyagi
jellegti. A pénznél is fontosabb, ha figyelnek az ember munk4jara és, ha figyelembe veszik a

véleményét, érzi, hogy t6r6dnek vele.

TAGINTEZMENY-VEZETOI MUNKA FO TERULETEI

1. Egyiittm@ikédés az Igazgatéval
A vezetdi utasitdsokat végrehajtom, és azokat elfogadtatom munkatirsaimmal. A
jogszabalyban meghatdrozottak szerint egyiittmiikédém a t5bbi tagintézmény
vezetbivel. Hatdrozottan képviselve a II. Rakéczi Ferenc Tagintézmény érdekeit,

aktivan és megbizhatoan veszek részt az igazgatGtandacs munkajaban.

2. Partnerség és egyiittmiikodés
A partnerek beazonositisdban a min§ségirdnyitdsi program a kévetendé. A kiépitett
eljardsok kovetkezetes miikodtetés (kiils6 és  belss értékelés), partnereink
elégedettsége, elégedetlensége, elvirdsaik felmérése segiti a partnerkzpontu
intézményi mikodést. Sziikség van a partnerek figyelmére, segitségére,
egylittmiikddéstinkre. Legfobb partneriink maga a gyerek, akit az elsé feladatunk

megnyerni magunknak. Ot koveti a sziil6, aki nélkiil a nevelés és tanulds nem lehet




és magukénak érzik azokat. A tagintézmény-vezet6i munka lényeges elemének
tekintem az intézmény kiilsé kapcsolatainak dpolasat, annak képviseletét.
3. Vezetdi kompetenciak dpoldsa

Megszerzett vezetés elméleti ismereteimet é&s tapasztalataimat alkalmazom a
tagintézmény-vezetdi munkdban. A jogi és taniigy igazgatdsi ismereteimet
folyamatosan tovabb fejlesztem, a torvényekben és szabélyokban naprakészségre
térekszem. Menedzsmenti, vezetdi képességemet fejleszteni  szandékozom
tovabbképzéseken és tréningeken. Vezetdi kompetenciam fejlesztése érdekében
onfejlesztésre, Snmiivelédésre is id6t szanok. Napi szinten tgondolom a tdrténteket,
mit lehetett volna jobban elrendezni, elemzem a kérnyezetembdl érkezd jelzéseket.
Utdlag is fontos, hogy felismerjem mit, hol rontottam el, hogyan lehetne legkdzelebb
jobban és hatékonyabban. Szivesen hagyatkozom a kézvetlen komyezetenben mitksdé

tagintézmény-vezetdk, igazgatok tandcsaira, példajara.

4. Kapcsolattartds

Alkalmazottakkal: Valamennyi alkalmazottal a kolcstnds tiszteleten alapuld
munkahelyi kapcsolatra torekszem. Nemcsak a munkatérsak munkdjat kivdnom
ismerni, hanem a személyes problémaikra, torekvéseikre is kivancsi vagyok.
Sziil6kkel: Kész vagyok a sziilék probléméit meghallgatni fogadéérakon, igyekszem
minél t6bb sziil6i értekezleten jelen lenni, heti fogadéérat biztositok. Az irdsban
beadott sziiléi kérelmekre véalaszolok a kotelez6 hataridén beliil. A sport teriiletén a
szilldk a legnagyobb segitségek, 6k a legnagyobb szponzoraink. fgy fontos, hogy
minel t6bb informécidval rendelkezzenek a sziildk a szakmai munkékrél, céljairdl és
terveinkrél. A bizalom megléte az iskola és a sziil6 kazott elengedhetetlen.
Diakénkorményzat: Az iskoldban tanulé gyerckek elvarésait, elégedettségét tudni
szeretném, ezért a didkdnkorményzattal folyamatos kapcsolatot kivanok tartani.
Véleményiiket, javaslataikat figyelembe veszem.

Fenntartoval, tulajdonossal: Kecskemét és Térsége Tobbeélu Téarsuldssal, mint
fenntartdval, valamint Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkorményzatéval, mint
tulajdonossal korrekt, sikeres egyiittmiikddést szeretnék, ennek érdekében részletes
tajékoztatist adok az intézményben folyé munkarsl, a munka megszervezésekor

figyelembe veszem a fenntartdk elvarisait.

Kecskeméti Sportiskolaval (KESI): A sportcsarnok révén, most is folyamatos




erOsiteni, boviteni, hiszen az intézmény arculatdhoz hozzétartozik a tandran kiviili
sportoldsi lehetdség biztositdsa, illetve a mindennapos testedzés hatékony
végrehajtasa. Meg kell taldlni a kdzos pontokat, ezzel erésiteni mindkét szervezet
szakmai munkajat. Kozds programokkal, feladatokkal, 0 arculati elemekkel tovédbb

bdvithetnénk létszamainkat a csoportokban, illetve az osztdlyokban.

Fegyelmezett gazdalkodas

Az igazgatéval egyeztetve, a torvényi el6irasok altal megszabott hatarid6kon beliil
elkészitem az éves koltségvetést. Az éves koltségvetések elkészitése sordn
figyelemben veszem a tanuldi csoportok szamdt, ellatottsagat, pedagdgusok
alkalmazottsdgat, szakmai fejlesztéseket, eszkz beszerzését. Magat a konkrét
koltségvetést a fenntartoi koncepcié és utasitdsok szerint tervezem, majd valdsitom
meg, részletes szamitdsokkal alatdmasztva. A munkdba bevonom kézvetlen
munkatérsaimat, vezetStérsaimat, iskolatitkért. Figyelembe veszem a kollégak terveit,
munkajuk eszkdz és anyagi igényét, kéréseiket. A koltségvetés folyamatos kontrollt
igényel. A tervezés €s a végrehajtas, az analitika vezetése, az ésszerli és hatékony
gazdalkodas.

Az intézmény hérom forrasbdl biztositja miikddését: allami (k6zponti) normativaboél,
fenntart6i hozzdjérulasbdl és egyéb bevételekbdl.

A kiils§ forrdsokat béviteni kivanom, igy az aktiv és folyamatos palyazatksvetés,
palyazatirés, a kollégak palydzatird dszténzése, tdmogatésa is feladat. Az intézményhez
kapcsolddo alapitvannyal és didksport egyesiilettel aktiv és kozvetlen kapesolatot
szeretnék, igy kozvetlen mddon lehetséges a szakmai munka forrasainak bévitése.

Tovabbi forrasok biztosithat6k a bérbeaddsokbd] (tanterem, sportcsarnok bérbeadésa).

Taniigy igazgatasi feladatok

A hatékony és nyugodt miikddés érdekében fontos a normativa pontos kiszamitésa.
Ezert fontos a dokumentumok szabélyozottsiga, pontos vezetése, naprakész
adatfeldolgozdsa, taniigyi eljdrdsok megalapozottsaga, ily médon biztosithaté a
torvényes miikodés. A hatdrid6k pontos betartdsat az egyik legfontosabb kérdésnek
tekintem, kiilénben nem lehet hatékonyan dolgozni. Az adminisztracié pontossaga,
kovetkezetessége elvards a munkatérsaktl. A tanligy igazgatdsi dokumentécid
folyamatos ellendérzést igényel. A személyi jogok védelmét, az illetéktelen hozzaférés

kizartsagat biztositani kell. A beérkezd tanuléi és sziilsi }@asz%ﬂ révid hatéridével
Seit8atag eredetivel megagyezd!




és kortiltekintden sziikséges kivizsgélni, az érintett felek mindegyikét meghaligatva a

déntések meghozatala el6it.

7. Ellenérzd, értékeld feladatok
A pedagégiai munka ellendrzése, értékelése folyamatos feladat. Oralétogatasok,
adminisztricios teendbk és eldirdsok betartasa fontos feladata a vezetének. Nem csak
ellenérizni, hanem segiteni, §sztbndzni szeretném a munkatarsakat. Ertékelésem eldtt
mindig lehet6séget adok az Onértékelésre. Az ellendrzéseket Gsszegzések és
intézkedések kovessék. A vezetéi ellendrzések vildgos rendje alakuljon ki. A tanévet
eves munkaterv el6készitése el6zi meg, eldtte Osszegyljtom az eldz0 évi
¢szrevételeket €s javaslatokat. Az éves munkaterv készitésébe bevonom a helyettest és
a munkakdzsség vezetdket. Egyetértésiik, tAmogatdsuk nélkiil semmit nem inditanék

el, mér csak azért sem, mert nélkiilitk nem menne a megvaldsitds.

8. Pedagégusok médszertani kultirdjinak fejlesztése

Hangsulyos a modern pedagégiai eljarisok kovetése, mint a kooperativ pedagégia,
differencidlds, pdros munka, projektallds, sokoldali szemléltetés, dramapedagogia
eszkdzeinek az alkalmazédsa. De a hagyomanyos médszereknek is megvan a szerepiik,
mint a frontdlis munkédnak, a beszélgetésnek a csoporttal, tanari el6addsnak
magyarazatnak. A neveli munka kivitelezésében precizitasra, a naprakészségre
helyezem a hangstlyt, a tanéra kliméjdban pedig, a tolerancisra az igényes és
élményszeri oravezetésre.

Tovabbképzéseken vald részvételre $sztonszdm majd a pedagbgusokat. Ehhez vals
forrasokat pélyazatok Uitjan is lehetne biztositani.

Fontos megemliteni, hogy az intézményben kiemelt fontossdgli az Intézményi
Mindségiranyitasi Program (IMIP) tovébbvitele. Stratégiai fontossagu feladat, hiszen
az crtekelésnél, tervezésnél és jutalmazisnil szilkség van a mért eredmények

ismeretére.

9. A pedagdgiai munkdt kizvetve segit6k irdmyitds és megbecsiilése
A titkdrsagokon dolgozdk, technikai segitSk, takaritok, konyhai dolgozék,
karbantarték, kézhasznt munkasok fontos segitdi munkéknak. Semmire nem megylink,
ha nem tudjuk meggy6zni Gket céljainkrol. Magukévd kell tenniik a

gyermekkdzpontisaget, az intézmény irdnti elhivatottsagot épp}@%}g,m,gnjﬁt{,_‘,c;;:.,‘,q,\r.{
LA . OF
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pedagégusoknak. A csalddias és baratsdgos légkdr megteremtésében jelentés szerepiik
van. Tanuldkkal és sziilékkel talalkoznak nap, mint nap, megnyilvanulasaikban 8k is az
intézményt képviselik és jellemzik. Hivatéstudatot, dnfelaldozast varok el télik. Ok is
joggal varjak el a tijékoztatast, személyes problémaik megértését, munkajuk
crickelését. Elvarom az adminisztriciés munkaban a pontossagot és gondossagot, a

hataridSk betartsat.

10. Informdciddramids

11.

A bels6 informaciodramlas folyamata szabalyozott, tudatos legyen. Formai: szébeli
megbeszélések, értekezletek, kiftiggesztett programok, elérejelzések, kimutatdsok,
hatdrozatok. A dolgozéknak rendelkezniiik kell a munkdjuk végzéséhez elégséges
informdcidval. A didkok és sziilék folyamatos tajékoztatisard] is gondoskodni kell a
vezettarsak és kollégak kozremikodése révén. Felhasznalhatd az intézményi honlap
adta lehet6ségek. Fontos feladat a helyi médiaval valé folyamatos kapcsolattartas.
Tobb informéaciét szolgaltatnék a kiilsé partnerek szamdra, igy kiilondsen a Tarsuldsi
Tandcsnak, Onkormanyzatnak, a helyi intézményeknek. Eredményeinkrdl, a nalunk
lezajl6 eseményekré] t5bbszor kellene hirt adnunk.

Huménerdforras és szervezetfejlesztés

A humaneréforrds fejlesztésében a tervszeriiséget tartom a legfontosabb szempontnak.
Kiszamitott, stabil, pontos munkaerd gazdalkoddsra térekszem. Az iskolai
alapdokumentumok, a fenntartéi elvardsok, az iskolai stratégidk, a partnerek
veéleménye, elvérasai hatdrozzdk meg munkajogi dontéseket is. A stratégia valtozasok,
illetve az életkori sajétossagokbél fakado statuszok betoltésére, palyazati tton jarok el.
Az intézmény szervezeti strukturdjat is a fent emlitett szempontok alapjan kell
felépiteni, korszertisiteni. A szervezeten beltil, a kisebb formalis csoportok rendszeres
munkamegbeszéléseire és értékezéseire igényt tartok. Az elvégzett feladatok
ellenérzése, értékelése visszacsatolds az alkalmazottak részére. A munkakézosségek,
munkacsoportok nyilvinossagot, lehet6séget kapjanak arra, hogy az eredményeikrs]
beszdmolhassanak félévenként, de évkézben is. A mindségi kereset kiegészités
closztdsaban és a jutalmazdsok soran igazsdgos dijazés torténjék, a déntésben a

vezetbség, a munkakdzosség vezetdi is kapjanak beleszdlast.
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HELYZETELEMZES

1. Iskola rovid torténete

A Kecskeméti II. Rékoczi Ferenc Altalanos Iskola Kecskemét varos egyik
legellentmondésosabb sorst oktatasi intézménye. 54 évig nem volt allandé helye, hanyodott
mas iskolak tarsbérletében, atszervezték, bovitették, megsziintetését  tervezték.
Az iskolatorténet leghitelesebb forrasai 1928-1944 kozott az évkényvek, a héborti utén az
anyakonyvek.

1928-ban alapitottak azt a polgéri filiskolat, amely 1955-ben vette fel a II. Rakdczi Ferenc
nevét. 1981-ben kezdték meg Kecskemét legtjabb varosrészének, az Arpadvérosi Iskolinak
az épitését. 1982-ben koltozhetett 4t ide az iskola az O-Kollégium épiiletébdl. Ahogy a
lakotelep folyamatosan béviilt, ugy béviilt a tanuldlétszam is. A legnagyobb valtozast a
sportcsarnok atadasa jelentette 1983 oktoberében. Ott ahol az iskoldban nagyon sok lakételepi
gyerek szorong - nem csak délel6tt, hanem 14 napkozis csoportban délutan is - rendkiviil
fontos volt a rendszeres testmozgist biztositd Oridsi teriilet. A csarnok tette redlissi a
testnevelés tagozat beinditdsat. A csarnok megnyitasa utdn a délutdni és  esti
edzésidépontokban a férfi és ndi kézilabdazok, valamint a ndi roplabdazok edzettek, illetve a
hétvégi bajnoki mérkdzéseiket is jatszottdk. A terem adta lehetéségekbd]l adoddan, az
iskolaban megindult a kézilabda utdnpotlas kiépitése. Sporttagozatos osztalyokbol olyan
valogatott kézilabdazok keriiltek ki, mint Fazakas Nindor és Haldsz Maté. Gyérfi Pal
igazgatd Ur vezetésével kivalo utanpétlas valogatott jatékosok nevelkedtek az iskoliban. A
kézilabdacsapatok, fii és leany vonalon is, évrél-évre valamelyik korosztalyban az orszagos
donték résztvevdi voltak. 1983-as és 1984-es tanévben mindségi valtozast jelentett a
fiiggetlenitett szabadid® szervezé megjelenése és ekkor kezdédott el az Arpadvérosi Napok
szervezese is. 1984 tavaszan indult az iskolaradio, 8sszel pedig az iskolagaléria. 1983-1984-es
tanévben indult be az angol tagozat harmadik osztalytol. A szildk korében rendkiviil nagy
volt iranta az érdekl6dés, tobb évben két parhuzamos osztalyt inditottak. 1987-t61 beindult a
német nyelv oktatdsa is. 1992-t8] az iskola a Kecskeméti Tanitoképz6 Foiskola kiilsd

gyakorlo helye lett. 1995-t8] napjainkig Schéber Otté az intézmény igazgatdja.

2007-t6l a II. Rékoczi Ferenc Altalanos Iskolat beintegraltak a Kecskemét és Térsége

Tobbeeli Tarsulas altal fenntartott egységes iskolarendszerbef.

52
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ezutin Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda II. Rakéczi Ferenc

Tagintézményére valtozott.
2. Jelenlegi helyzet

Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda II. Rakéczi Ferenc Tagintézménye
(tovabbiakban: iskola) kistérségi iskolaként, nem csak kecskeméti diskokat, hanem a
kérnyezd telepiilésekb6l is fogad tanulokat. A 2009/2010-es tanévben két telepilésrél
szervezetten jartak be a didkok tanulni. Fiilophazarol 38-an, Kunbaracsrol 15-en utaztak be

minden nap az iskolaba kiilonjarat buszokkal.

A 2009/2010-es tanévben (2010. aprilis 15-i adatok alapjan) 8 évfolyamon, évfolyamonkeént 4
osztalyban dsszesen 790 tanulé jart. Osszesen 69-en (also tagozat: 54 6, felsd tagozat: 15 f6)
teljesitették kivaloan az évet, sajnos 19 f§ eredményteleniil (6sszlétszam 2%-a). 101 végzds
diakbél 11-en gimnaziumban, 75-en szakkozépiskoldban, 15-en szakmunkasképzben
folytattak tanulmanyaikat. 6 és 8 osztdlyos gimnaziumban felvettek széma 8, illetve 2 6.
Allami nyelvvizsgat tett 4 f6 németbdl, 7 £5 angolbol. Ez utdbbi adat fontos szamomra, mert a

nyelvtanulas kulcskérdésnek tekintem a jové szempontjabol!

Az iskola sajatossagabol eredden, a meglévéd gyonyorii sportcsarnok, idealis feltételek ad az
eredményes sportolashoz. A 2009/2010-es évben is sziilettek kivalo eredmények atlétikaban
(Didkolimpia 1. hely: kislabdahajito leany csapat, 2. hely egyéniben, stb.). Ledny
kézilabdaban az orszagos el6dont6kig jutottak a csapatok. Kivald eredményeket értek el a

didkok még leany vizilabdaban és iszasban. A fiuk labdarigasban és atlétikaban jeleskedtek.

A tanulmanyi eredmények is jol tiikrozi, hogy az iskola igyekszik kivéloan helytallni a
tehetséggondozasban. Kivancsian varom, hogy az elnyert palyazattal és a beinditott
informatikai tobblet képzéssel milyen eredményekre lesznek képesek az informatika teriiletén

az iskola diakjai.

A 2009/2010-es tanév végén a pedagogus zardlétszama: 60, 5 £6, nyolc 5 technikai segitd
dolgozott az iskolaban. A tanuldi létszam csokkenés (2010/2011-es tanévben 1. évfolyamaban
csak 3 osztaly indult) miatt két f6 pedagogus statuszt kell visszaadni — 2010, szeptember 1-t6l

a pedagogus statusz szam 58, 5 f0.
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Az iskola tobb megnyert palyazattal is szinesitett, bovitette pedagogiai munkajét:

1. Kompetencia alapu oktatds, egyenld hozzaférés — Innovativ intézményekben
(TAMOP-3.1.4/2-2009-0202):

= A tanév sordn 10 tanuldcsoport és 10 pedagbgus vett részt az
implementcioban.

* A ,SzOvegértés-szovegalkotds” és ,Matematika” kulcskompetencia teriileten
az A tipust, mig a ,Szocialis, életviteli és kornyezeti” kulcskompetencia
tertileten a B tipusu programcsomag bevezetést valasztotték a pedagdgusok.

* Tantargytombositett oktatds a 4. osztilyban magyar és matematika
tantargyaknal.

" Modularis oktatasi program a 6. évfolyamon a Hon- és népismeret tantargyhoz
kapcsolodott.

= Az ember ¢s tarsadalom miveltségteriilet tantargyi bontas nélkil a 7.c
osztalyban lett bevezetve.

* ,Ne sopord a szonyeg ald” cimli harom hetes project eredményeit, az
egészséges koOrnyezet témaban, a mai napig megtekinthetjik az iskola
folyosoin, egyes tantermekben és a kis udvaron.

2. Europai integracios célfeladat

* Novalj testvérvarosi program.
E-on Hungaria Zrt. kiirt labdarugé sportpélyazat.
»1iszta hanggal” a drogmentes iskolakért palyazat.
Egészségfejlesztési-drogmegelzési tevékenység.

Ifjusagi Otthon 4ltal kiirt palyazat.

A T

257db hordozhaté szamitogépet (Laptopot) nyert az iskola 2011-ben.
Az iskola rendelkezik konyvtarral, amelyet folyamatosan kell gyarapitani.

Az iskola csarnoka oriasi lehetéséget biztosit arra, hogy minden testnevelés 6ra szakszertien
legyen megtartva. 16 6ratol a Kecskeméti Sportiskola leany és fia utanpotlas csapatai edzenek
minden nap, ahogy a Kecskeméti KSE fiu ifjusagi csapat 19 6ratol 20.30-ig. Hétvégenként
bajnoki mérkdzéseket rendez a Kecskeméti N6i Kézilabda Sportegyestilet felnbtt és ifjusagi

csapatainak. Tovabba utanpotlas bajnoksigok (OSB, Erima) is zajlanak a csarnokban

hétkdznap és hétvégén is.

AN
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VEZETOI PROGRAM

1. A nevelés teriiletén

« A gyermekek szikségleteire, egyéni képességeire épiild, gyermekkozpontt
ismeretatadés és kompetencia-fejlesztés, tanuldi portfolio rendszer mitkédtetése.

* A hatranyos helyzeti tanulok esélyegyenléségét noveld, intézményi integraciojuk,
felzarkoztatasuk el6segitését szolgald programok miikodtetése.

+ Sajatos nevelési igényli tanulok integralt oktatasa, fejlesztés az alapitd okirat
szerint.

o A beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézségekkel kiizdé gyermekek
fejlesztése, oktatasa.

* A szocialisan hatranyos helyzetli gyermekek felzarkoztatasa sziikségleteire, egyéni
képességeire épiild, gyermekkozpontl ismeretatadas és kompetencia-fejlesztés.

e A tehetséggondozas keretében az iskola tanuléinak 10-15 %-a vegyen részt
kiilonboz6 tanulmanyi versenyeken.

o Az emelt szintii idegen nyelvoktatas keretében, a tehetséges tanulok felkészitése az
alapfoku nyelvvizsgara (angol, német).

A tehetséggondozas érdekében tanéran kiviili foglalkozasok inditasa (matematika,
sport, informatika).

e Tehetséggondozas a sport terilletén: emelt szintli testnevelés, a Diaksport
Egyesiilet erésitése, palyazati forrasok felkutatdsa, a varhatd Uj sporttérvény adta
lehetéségek kihasznalasa. Sportcsarnok, sportudvar fejlesztése, felujitasa. Minél
tobb didk sportoljon rendszeresen. A tehetségesebbeknek megfelelé mennyiségii és

minGségli edzések és versenyek biztositasa. Versenyek szervezése.
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2. Az oktatds teriiletén

Az Oktatasi Torvény 2007. valtozasdval a kompetenciaalapt oktatds keriilt elétérbe. A

kilenc kules kompetencia teriiletén a kdvetkezdket kellene szempontként el6térbe helyezni:

Anyanyelvi kommunikdcié. Minden tandra szintere a fejlesztésének, de a féleg a magyar
nyelv és irodalom tantirgyban kap szerepet. Szévegértd feladatok frdsban és széban. A
begyakoroltatds elotérbe helyezése, egyedi haladasi iitem biztositdsa. Szdkincsfejlesztés,

fogalmazas, gyakoroltatds, problémamegoldast fejlesztd feladatok, az életrajzi adatok, elvont

fogalmak magoltatdsa helyett.

Az idegen myelvek oktatdsi folyamatdnak eredményeként ki kell, hogy alakuljon a
gyerekekben a gyakorlati nyelvi készség. Cél, hogy tudjak a mindennapi életben hasznalni az
iskolaban tanultakat. Ismerjék meg més népek kultirdjat, értékeit. J6 lenne elérni, hogy a
magasabb oraszdmban néhinyan eljussanak a 8. év végére egy alapfoku nyelvvizsga

letételéig.

A matematika célja alapvetS, alkalmazdsra képes matematikai ismeretek nyujtasa.
Elengedhetetlen, hogy a lassabban haladoknal is kialakitsuk a gondolkodds igényét.
Manapsag a matematikéban, fizikaban, kémisban vagy biologidban — legalabbis egy bizonyos
szinten — mindenkinek jartasnak kell lennie, azoknak is, akik nem ,zsenik” ezekben a
targyakban. Ilyen jellegli ismeretek ugyanis elengedhetetlenek a modern vildg megértéséhez.
Fontos tehat, hogy ezek a targyakat kiemelten kezeljiik, és ugy tanitsuk, hogy benniik a
fiatalok 6romiiket leljék, ne pedig kényszernek érezzék tanuldsukat.

A legalapvet6bb szinten a matematikai kompetencia az sszeadds, kivends, szorzds, osztds,
a szazalékok és a tértek haszndlatinak képességét foglalja magaban fejben és frasban végzett

szamitasok sordn, kiillénféle mindennapi problémak megoldésa céljabol.

Egy magasabb fejlettségi szinten a matematikai kompetencia a matematikai
gondolkodédsmdd (logikus és térbeli gondelkodis) és a valésag magyardzatdra és lefrisira
egyetemesen haszndlt matematikai kifejezésmod (képletek, modellek, geometriai 4brak,
gorbék, grafikonok) haszndlatdra valé képesség ¢és készség az adott kontextusnak

megfeleléen.
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Az iskoldban az oktatd-nevelé munka célja, hogy a tanuldink olyan alapveté ismeretek
birtokaba jussanak, amelyek segitségével képesek bekapcsolédni az ket koriilvevs

mikrokémyezet életébe, ugyanakkor nyitottak legyenek a makro vilag eseményei irant is.

Minden gyerek kapjon esélyt arra, hogy tehetségének, adottsaganak megfeleléen
kibontakozzon munkaja sorin. A tanitas-tanulds folyamata épiilion a gyerekek alkotd
tevekenységére. Tanuléink tanuljanak meg helyesen, - egyénre szabott médon —
eredményesen tanulni. Ennek érdekében fejlesztentink kell az érté olvasast. Keltsiik fel
bennikk a tudds iranti végyat, kapjdk meg az alkotds Orémét. Fejlessziik dnbizalmukat.
Térekedjiink arra, hogy minél t&bb gyerek jusson el az Osszefliggések feltarasaig.

A természeftudomdinyi kompetencia célja a természettudomanyos szemlélet kialakitdsa, az

egészségvédelemre, egészséges életmédra nevelés, a kérnyezetvédelem.

A digitdlis kompetencia az informacids tarsadalom technolégidinak magabiztos és kritikus
hasznalatira valo képesség a munkdban, a szabadiddben és a kommunikaciéban. Az
informaciés és kommunikécios technol6gidk (IKT) alkalmazasahoz kapcsolods készségek a
legalapvetSbb szinten a multimédia technologidjii informdcick keresését, értckelését,
tdroldsdt, létrehozdsdt, bemutatésdgt és dtaddsdt, valamint az internetes kommunikdcior és a

hdldzatekban vald részvétel képességét Slelik fel.

Az informatika legfontosabb feladata tehét a tanuldk ért6 felhasznalévs nevelése. Biztositani

kell, hogy a gyerekek az iskoldban ismerjék meg a szamitastechnika alapjait.

Ondllé tanulds: a tanulast is tanitani kell, minden miveltségi teriilet ismereteihez,
készségeihez tartoznak elsajatitdsi metodusok, mintdk, ezeket az ismeretanyag feldolgozasa

soran, azzal parhuzamban meg kell tanitani a didkoknak.

A személykdzi kompetencidkhoz tartoznak mindazok a viselkedésformak, amelyeket az
egyénnek el kell sajatitania ahhoz, hogy képes legyen hatékony és konstruktiv médon részt
venni a tdrsadalmi életben, és szilkség esetén meg tudja oldani a konfliktusekat. A
személykozi kompetencisk nélkillozhetetlenck a hatékony személyes és csoportos

érintkezésben €s mind a k6z-, mind a maganélet teriiletén.

A vidllalkozoi kompetencia része a véltozashoz vald pozitiv viszonyulds, az egyén sajat
(pozitiv €s negativ) cselekedetei irdnti feleldsség véllaldsa, a célok kitfizése és megvalositdsa,

valamint a sikerorientaltsdg,

17




A kulturdlis kompetencia a gondolatok, élmények és érzések kiilonféle moédon — tobbek

kozott zene, tanc, irodalom, szobraszat és festészet — torténd kreativ kifejezésének

fontossagat foglalja magaban.
3. Sajatos nevelési igényii és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulék.

Az integraci6 fontos feladata az iskolanak. A sikeres integracid megvaldsulisahoz
elengedhetetlen az 4ltalanos iskolak (tobbségi) szakmai, modszertani, szemléletbeli
megujulasa, hiszen a gyakorlat szerint miikodé teljesitményorientalt, frontalis osztalymunkat
végzd pedagogusok nem tudjak hatékonyan ellatni a kiilonbozd fejlettségi szinten 1évd

tanulok oktatdsat.

A sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatasanak irdnyelvét a szakértéi bizottsag
véleménye hatarozza meg. Nagyon fontos, hogy az integraltan oktato iskolik részére
segitséget adjon az Orai munka megszervezéséhez, a fogyatékos tanuléval vald
foglalkozashoz, illetve viligos valaszt adjon arra, meddig terjed az iskolai pedagdgus
kompetencigja, és mikortdl elengedhetetlen a fejleszté-, gyogypedagogus jelenléte, vagyis mit

is jelent a habilitacios, rehabilitacids foglalkozas.

Az integracio akkor sikeres, ha nem csupan egyszerii fogadas - vagyis amikor a fogyatékos
gyermeknek kellene alkalmazkodni az iskoliban folyé gyakorlathoz, anelkil, hogy a

pedagdgus ,tudnd” a fogyatékossagat — hanem befogadas, inkluzi6 valosul meg.

Az inklizié eleve mas pedagogiai szemléletet feltételez. A kulcsszo és a kiindulasi alap az
egyéni differencialas. A pedagégus minden gyermekben a specialisat, a r4 jellemzé egyedi
sajatossagokat keresi €s latja meg. Természetesnek veszi, hogy a legtobb gyermeknek
valamikor, valamilyen téméaban tartsan vagy csak rovidebb ideig tanuldsi nehézségei
kezeli, s nem feltétleniil a gyermekben magéban keresi a hatraltatd okokat. Az egyéniesitett
segitséget minden gyermeknek meg kell adni, ill. minden gyermeket képességei szerint kell
terhelni. Ez tehat éppen ellentmond az atlagoshoz igazodé, egyetlen iitemet diktald fejlesztési

stilusnak. A pedagogus eszkoztara gazdag, kiterjedjen:

« atanitasi program véltozatos feldolgozasara,
« agyermekek sokoldalt tevékenykedtetésére,

¢ atananyag differencialt feldolgozasara,
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o az egyéni tanulas stilus és litem tekintetbe vételével kiszaboit, vagy éppen a
gyermekek &ltal 6nalldan kivélasztott feladatokra,

¢ ateljesitményszintek széles savjanak elfogaddsdra,

o a tandri irdnyftds mellett az egylittmiikods tanulds, azaz a gyermeki parmunka és

csoportmunka, valamint az egyéni feladatmegoldéasok stir(i érvényesitésére.

Az ilyen pedagégus, amikor problémat lat, igyekszik sajat eszkoztaran valtoztatni.

Az integraciét elésegfté modszertani elemek koziil igy fontosnak tartom a kooperativ
tanuldsszervezés alkalmazasat, amely péartfogolja a tanuldk felkészitését az egyiittmiikodési

normakra a csoportfoglalkozasok alatt a heterogén dsszetételii osztalyokban.

Egyrészt segiti a hdtranyos helyzetti, tanuldsban lemaradt tanulék felzarkéztatdsat, masrdszt a
csoportfoglalkozasok alatt a heterogén sszetételll osztalyokban a specialis instrukciés eljaras
alkalmazasan keresztiil lehetdség nyilik a tanuloknak az egyiittmiikodési szabalyokra t6rténd
felkészitésére, a felszin alatt megbuvo tehetségek kibontakoztatdsira a sokféle, eltérd
képességet megmozgatd tananyag alkalmazasan keresztiil. A feladatok alkalmat adnak a
tanuloknak, hogy eltérd képességeikkel vagy eltéré problémamegoldd stratégidjukkal
hozzdjaruljanak a sikeres probléma-megoldashoz, amely lehetéségek tovabbfejlesztik a
tanuldk erésségeit, mikdzben ujakra is szert tesznek. A feladatok Osszetettsége teret ad
minden tanulénak a feladatokhoz valé hozzaféréshez és intellektuslis kompetencidjanak
felvillantisara, amelyen keresztiil a kiilonbozd szocislis hattérrel, tuddssal rendelkezd
gyerckeknek is alkalma nyilik a feladatok sikeres véghezvitelére, a csoportmunka

megoldésara.

Az iskola elsédleges feladatai az alapkészségek kifejlesztése, a tanulési képességek, a fantdzia
fejlesziése, a tanulds megszerettetése, az 6néllé gondolkodésra és kreativitasra nevelés, a

gyerek jellemének formalasa, a praktikus ismeretek 4tadssa.

Nem ritka, hogy egy dyslexids vagy dysgraphids gyermek szamitogép hasznalatdval kitlinéen
boldogul tanulméanyai sordn. Hiszen a helyesirdsi vagy nyelvhelyességi ellenérzé programmal
ki tudja javitani esetleges hibdit, igy eredményes dolgozatokat tud késziteni. Ehhez azonban
nagyon jol kell hasznélnia ezt a "masinét" - azaz viszonylag sokat kell vele foglalatoskodnia.
Olyan programokat kell beszerezni, amelyek segitségével megtanulja a szamitogép kezelését,

ezen belill a sz6vegszerkeszté program hasznalatat. A jatékokkal fejlédik olvasasi, helyesirasi,

Laz ev;:)-:fefévar megegyezd!
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szamolasi készsége, ugyanakkor profi médon meg tanulja kezelni az egeret, a billentylizetet,

haszndlni tudja a segitségeket.

Fejlesztopedagogusok feladata a munkakszosségen beliil:

e Szakmai tovabbképzés bemutatd orak latogatasaval.

 Tanitok, tanarok o6rai munkdjéhoz valod segitségnyujtissal, (differencialas, egyéni

banasmadd alkalmazasa) az SNI-s és BTM-es tanulok esetében.

o Esetmegbeszélések (szakirnyl tanicsadds a kulonboz6 végzettségeknek és

problémaknak megfelelden.)

o Ajanlott és felhasznalhat6 szakirodalom bemutatésa, egymas rendelkezésre bocsatasa.

 Kapesolattartas a Tanulasi Képességeket Vizsgald Szakértdi Bizottsag és a Nevelési

Tanacsado kontakt személyeivel.

4. Innovacids elképzelések

= QOktatas és nevelés teriiletén

O

Beiskolazasi stratégia atgondolasa, erfsitése. Kapcsolatok erésitése az
ovodékkal.

Az iskola munkéajanak minél szélesebb koérben valdé bemutatésa,
publikalasa és népszerisitése.

Kapcsolttartas a helyi médigval.

Meg0rizni €s erdsiteni a j6 munkahelyi légkort.

Pedagogusok munkajanak megfeleld elismerése.

Szociélisan hatranyos helyzetli tanul6k anyagi timogatasa

Nagyobb hangsulyt fektetni a tehetséggondozésra és versenyeztetésre.

Magatartasi problémak hatékony kezelése.

= Sport tertletén

@]

O

o

A hagyomanyoknak megfeleléen a sport szerepének erésitése az iskoldban.
Valjon a sport az iskola arculatava.

Sportosztalyok erdsitése; elsésorban a kovetkezd sportaggal foglalkoznank:
atlétika, kézilabda, labdarugas, szés, vizilabda. Valjunk egy igazi

utanpdtlasbézissa.
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o A tanulokat nem csak sportoltatnank €s versenyeztetnénk, hanem a sport és
edzés elméleti tantargyak tanitasaval erdsitenénk meg képességeiket.

o A modern viligban fontos szerepet tolt be a sport, az idegen nyelvismeret
és az informatika. Az altalanos iskolabdl kilépve, a didkok ezek ismeretével
mindenhol érvényesiilhetnek. Kivalo alapot biztosit a tovabbtanulashoz és
a felnéttkori életkezdéshez.

o Hazai és nemzetkozi versenyek szervezése, hagyomanyteremtéssel is.

o Minél tobb jo sportold és jo tanuld diak nevelése.

o Diaksport egyesillet mukodésének erdsitése, forrasok biztositasa a

hatékonyabb miikodésre.

= Civil és tarsadalmi szervezetekkel vald egyiittmiikodés teriiletén

o Sport tertletén:
= Viarosi és megyei sportegyesiiletekkel,
» Kecskeméti Sportiskolaval,
* Sportagi szakszovetségekkel,
* Nemzeti Sport Intézettel,
* Sportiskolak Orszagos Szovetségével.

o Az oktatas és kultara teriletén mikodd civilszervezetekkel vald

egylttmikodés.

o Az iskoléhoz kapcsol6do alapitvannyal vald szoros egyiittmiikodés.

= Iskola épiiletének és kornyezetének felujitasa, fejlesztése
o Kozéptavu koncepcioban:

* A csarnok hatékonyabb kihasznalasa, egy kicsit kiilonalloan
kezelve.

* A csarnok és az 6ltozOk felujitasa, fejlesztésének megvizsgalasa,
illetve a sziikséges forrasok meglétével a csarnok fejlesztése.

* A sportudvar karbantartasa, palyazatok utjan fejlesztése (miifiives,
esetleg gumis kispalyas focipalya), kisebb atlétikai palya kialakitas
gumiboritassal.

* Aziskola kornyezetének szépitése, rendben tartésa.

* Az iskolakonyvtar fejlesztése.

" Aziskola nyildszaréinak cseréje, a teto f@lu}g%s@}ia"lﬁeﬁzefejezese el me 76!
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® Az energetikai berendezések feliilvizsgalata.

o Hosszabbtavii koncepcidban:
« Esetlegesen egy kollégiumi rész kiépitésével a tavolabbrdl érkezd
tehetségek elhelyezésével még szinesebbé és eredményesebbé

tehetnénk az utdnpétlasképzést.

Az iskola honlapjanak fejlesztése
o Az egyik leghatékonyabb kommunikécids eszkoz.
o Mindig legyen friss inform4cio rajta.
o Szines, fiatalos legyen.
o Mar most is van t8bb osztalynak sajét feliilete, legyen minden osztalynak.
o A legfontosabb informécidk elérhetd legyenek (6rarend, hazirend, osztaly-

¢s iskolaprogramok helye, ideje, tanulményi és sporteredmények, stb.)

Az elektronikus naplo6 fokozatos bevezetése

Az iskola €s a sziild kozotti kapesolattartas leggyakoribb tirgya a gyermek
tanulmanyi elémenetelét tiikr6z6 érdemjegyek, ilietve a napi munkéval kapcsolatos
egy€b tudnivaldk kozlése, amely hagyoményosan a tdjékoztatd fiizeten vagy az
ellen6rzon keresztiil torténik. A tdjékoztatds e formaja azonban, nem mindig éri el
id6ben céljat és kozvetettsége miatt nem is mindig zokkenémentes. Ezért célszerts
bevezetni az iskolakban az elektronikus naplén keresztiili tajékoztatist. A
fejlesztés megtervezése és elSkészitése elstt figyelembe kell venni a honlap
fejlesztés sordn a partneri igények és a nevel6testiiletek nyitottsaga és
felkésziiltsége tekintetében szerzett tapasztalatokat. Egy csak a  sziilék
téjékoztatdsara korlatozddo elektronikus naplé bevezetése a technikai és személyi
feltételek megléte esetén, majd a 2012/2013-as tanévben kiprébalhaté. Ebben a
szakaszban azonban, az informatikai rendszer csak a hagyomanyos tdjékoztatasi
formék mellett alternativ eszkdzként hasznalhats. A jelenlegi gyakorlat szerinti
papiralapu tdjékoztatds kivaltdsdra legkordbban a 2013/2014-es tanévben keriilhet
sor, melynek siker esetén lehet egy szélesebb korben miikédtetett elektronikus

adminisztriciés rendszer bevezetését megkezdeni. Ehhez biztosftani kell egy

ot
)

stabilan mi{ikddé szadmfitégép parkot, illetve a rendsz
képzését is.
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A végsd cél egy teljes informatikai adminisztracios alkalmazasa meghonositasa
lehet, amely a kévetkezo funkcidkat lathatja el:
o tanarok, didkok, sziilék adatainak és hozzaférésének adminisztraldsa,
o osztalyok, tanulécsoportok nyilvantartasa,
o a haladési naploban a tananyagok, hianyzasok, késések, felszerelések
hianyanak rogzitése,
o papiralapt naploba nyomtatésa,
o félévi értesitdk, bizonyitvanyok és torzslapok nyomtatasa,
o jegyek, dolgozatok, zarGjegyek, bizonyitvanyok, tanulmanyi elémenetel és
zarasi statisztikak kezelése,
o hianyzasok igazolasanak t6bbszinti adminisztraldsa
(6raadé tandr, osztalyfonok, vezetdség),
o bejegyzések kezelése (dicséret, megrovas),
o Orarend,
o statisztikdk (6raszamok, diakhidnyzasi statisztika),

o személyes €s csoportos lizenetvaltasi feliilet,
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ZARO GONDOLATOK

Vezet6i programom Osszedllitdsakor az vezérelt, hogy a II. Rakoczi Ferenc
Tagintézmény eddigi hirnevét, sikereit szeretném tovabb gyarapitani. Az eddig
szerzett tapasztalataimat a szervezetek felépitésében és vezetésében szeretném
felhasznalni az iskola tovabbi gyarapodaséra, illetve igazi arculatanak kialakitasara. A
sport ¢s az oktatds szorosan Osszekapcsolodik, egyik erdsiti a masikat. Ha a
palyazatom elnyeri a fenntartd tetszését, és megbiznak a tagintézmény-vezetdi
feladatokkal, mindenképpen biztosithato lesz a biztossagos, stabil és j arculati iskola
mukodése, valamint a megfeleld szinvonalu oktatéi-neveldi munka.

Végiil, de nem utolsésorban készénetemet fejezem ki mindazoknak, akik biztattak és

tamogattak abban, hogy ezt a palyazatot megirjam.

Kérem, hogy tAmogassanak a palyazat elnyerésében!

Kecskemét, 2011. aprilis 18.
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